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Constitution du bureau
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• Rappel Quorum
• Quorum AGO : 20%
• Quorum AGE : 25%

• Président de séance : Philippe BENSUSSAN
• Scrutateur 1 : Martin Mc Court
• Scrutateur 2 : Michel Faure
• Secrétaire : Julia André

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026

Nombre d'actions Total 19 781 295 
Nombre d'actions privées du droit de vote 0
Nombre d'actions ayant le droit de vote 19 781 295
Nombre d'actions des actionnaires présents, représentés ou ayant voté par 
correspondance

5 884 705 29,75%

Nombre total de voix des actionnaires présents, représentés ou ayant voté par 
correspondance

5 889 307 29,67%
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Le Groupe en 2025

Philippe Bensussan, Président

Ignace Dupon, CEO
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Chiffres clés au 31/12/2025
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CA consolidé

31,3 M€

31/12/2024 : 30,0 M€

+1,3 M€ / +4 %

EBITDA Groupe

+0,7 M€

31/12/2024 : -0,4 M€

+1,1 M€

Capitaux propres

3,2 M€

31/12/2024 : 6,2 M€

-2,9 M€

Trésorerie

2,0 M€

31/12/2024 : 1,8 M€

+135 k€

Effectif Groupe

249

31/12/2024 : 244

+5 collaborateurs

R&D (en% du CA consolidé)

2,80 %

31/12/2024 : 2,15 %

862 k€ vs 645 k€
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Chiffre d’affaires consolidé 2025
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14,8

8,3

6,9

16,5

10,7

4,1

Egide SA Egide USA Santier

31/12/2024 31/12/2025

En M€ – comptes consolidés au 31/12/2025

30,0

31,3

Groupe Egide
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Chiffre d’affaires 2025 par zone géographique

42 %

Amérique du Nord

34 %

Asie et Reste du Monde

24 %

Europe

Chiffre d’affaires 2025 par application

45 %

Imagerie Thermique

17 %

Autres

15 %

Puissance

14 %

Hyperfréquence

9 %

Optronique

Chiffre d’affaires consolidé 2025
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Des fondamentaux opérationnels qui se redressent

8

Inflexion opérationnelle

EBITDA  2024

-0,4 M€
↓
EBITDA  2025

+0,7 M€
+1,1 M€ d’amélioration

EBITDA à nouveau positif

Désendettement en 

cours

31/12/2024

9,4 M€
↓
31/12/2025

7,4 M€
-2,0 M€ 

Dette nette : 5,4 M€ (vs 7,5 M€)

Trésorerie stable

31/12/2024

1,8 M€
↓
31/12/2025

2,0 M€
+135 k€

Capitaux propres en 

baisse

31/12/2024

6,2 M€
↓
31/12/2025

3,2 M€
-2,9 M€, absorption du résultat net 

de l’exercice

→ Le retour à un EBITDA consolidé positif (malgré la contribution négative de Santier à hauteur de -1,7 M€) et le désendettement traduisent le redressement 

opérationnel engagé en 2025 sur les filiales Egide SA et Egide USA Inc.

Les capitaux propres restent pénalisés par le résultat net négatif de l’exercice de -3,1 M€ après prise en compte du résultat financier et des dotations aux 

provisions et amortissement d’actifs
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Depuis 40 ans, le seul acteur dédié Europe/US

Spécialiste mondial des boîtiers et interconnexions hermétiques pour composants électroniques sensibles

Maîtrise technologique

• Technologies de scellement: GTMS/CTMS

• Céramique HTCC

• Traitement de surface

• Assemblage

Principaux marchés finaux

• Défense

• Aéronautique

• Spatial

Implantations

Dynamique 2025

• CA 2025 à 31,34 M€ +4 %

• Activité US +30 %

• Activité Europe +5 %

• Imagerie Thermique +26 %

Rentabilité

• EBITDA 2025 redevenu positif +701 k€

• Endettement net en réduction (5,4 M€ au 
31/12/2025, contre 7,5 M€ un an plus tôt)

Gouvernance & Stratégie

• Ignace Dupon CEO depuis août 2025

• Nouveau Board depuis septembre 2025

• Nouvelle stratégie : accélération des synergies 
Europe/US et recentrage sur les applications 
critiques

Cambridge (USA)       • Bollène (France)
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Un ADN industriel singulier : profondeur technologique, 
souveraineté et maîtrise end-to-end
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Intégration technologique rare

HTCC in-house, alumine 90 %, encre tungstène

Clean room 500 m², 24–25 couches

Lignes 50 µm / vias 75 µm, frittage 1 600 °C

Double empreinte Europe / US

Alternative souveraine sur deux continents

Applications critiques Défense et Spatial

Clients européens et américains servis localement

Large spectre de procédés

GTMS / CTMS, brasage AuSn / AuGe / AgCu

Traitement de surface Ni/Au, MIL-DTL-45204 / ASTM B488

Tests MIL-STD-883 / 202, AOI et X-Ray

Barrières techniques élevées

Expertise matériaux et thermique rare

Cycles de qualification longs

Relations clients durables

Certifications souveraines

AS9100 et ISO 9001:2015

Proximité des programmes de défense

Réponse aux exigences de souveraineté

Capacités industrielles end-to-end

Clean room et lignes robotisées

Conception, packaging, scellement, thermique

Sur-mesure, faibles volumes / forte valeur
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Des dynamiques de marché favorables à Egide
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01

Une dynamique Europe / France favorable

– Budgets Défense EU / FR en hausse

– Recherche d’alternatives aux fournisseurs 

asiatiques

– Normes européennes et programmes souverains 

FR / UE

Egide SA : alternative souveraine, alignée AS9100 
& MIL-STD

02

Une spécificité américaine clé

– Plus grand marché mondial : budget Défense 

2026 de 848 Md$

– Exigences ITAR : accès restreint aux fournisseurs 

non-US

– Importance des programmes Défense & Spatial

Egide USA : accès natif au marché ITAR et 
proximité des primes de défense

03

Des drivers structurels puissants

– Défense et Spatial en croissance

– Demande forte en infrarouge, optique de 

précision et RF haute fréquence

Recentrage 2025 sur les applications critiques (IR 
/Puissance/ Optronique / RF)
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Le contexte marché qui porte Egide
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Mega trends

2025 – 2030

Marché tiré par la Défense et le Spatial 

souverains : budgets en forte hausse (US / 

Europe), priorité aux composants critiques à 

fortes barrières technologiques.

Exigences réglementaires croissantes (ITAR, 

MIL-STD) : fortes barrières à l’entrée et fiabilité 

long terme comme critères d’achat sur les 

marchés Défense et Optronique.

01
Réarmement technologique et souveraineté industrielle

+20 % de dépenses de Défense en Europe (2025)1

Cible de 5 % du PIB d’ici 20352

02
Forte croissance de la demande en imagerie thermique

6 % de CAGR Infrarouge d’ici 20303

Marché estimé à 8,6 Md$ en 2025 et 11,7 Md$ en 20304

03
Complexification électronique et exigences de fiabilité

+5,5 à 8,6 % de CAGR Boîtiers hermétiques5

ESA : budget triennal 2026-2028 de 22,3 Md€, à mandat défense6

1. OTAN, « Defence investment and NATO’s 5% commitment », mise à jour du 29 juin 2026 : dépenses de défense des Alliés européens et du Canada en hausse de près de 20 % en termes réels en 2025 par rapport à 2024.

2. OTAN, Déclaration du sommet de La Haye, 25 juin 2025 : 5 % du PIB à horizon 2035, dont 3,5 % de dépenses de défense au sens strict et 1,5 % de dépenses liées à la sécurité.

3. MarketsandMarkets, Infrared Imaging Market, 2025 : CAGR de 6,2 % sur 2025-2030.

4. MarketsandMarkets, Infrared Imaging Market, 2025 : 8,61 Md$ en 2025 et 11,65 Md$ en 2030.

5. Fourchette des prévisions à 2030 du marché des boîtiers hermétiques : QYResearch (5,5 %), Grand View Research (6,4 %), Data Bridge (6,9 %), Stratistics MRC (8,6 %).

6. ESA, conseil ministériel de Brême, communiqué du 27 novembre 2025, chiffres définitifs arrêtés au 2 décembre 2025.
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Résultats 2025

Bertrand Marty

Directeur administratif et financier
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Principaux indicateurs financiers 2025 consolidés
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Compte de résultats 2025

En M€ 2025 2024 Variation 

CHIFFRE D’AFFAIRES 31,34 30,01 +4%

EBITDA * 0,70 -0,45 +1,1 M€

RESULTAT D’EXPLOITATION -2,04 -2,01 stable

RESULTAT FINANCIER -1,07 -0,69 -0,4 M€

RESULTAT NET PART DU GROUPE -3,11 -2,37 -0,7 M€

* EBITDA : Résultat d’exploitation retraité des dotations et reprises aux amortissements, dépréciations et provisions d’exploitation 

Les comptes 2025 intègrent Santier Inc. dans le périmètre de consolidation. La fermeture du site de San Diego, annoncée postérieurement à la clôture, constitue un événement 
2026 et n’a pas conduit à la présentation de données pro forma dans les comptes 2025. 
Pour mémoire, les comptes consolidés 2025 sont établis conformément au règlement ANC n° 2024-05 (French GAAP).
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Principaux indicateurs financiers 2025 consolidés
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Chiffre d’affaires au 31/12/2025

CA (en M€)
31/12/2025* 31/12/2024 Variation

Var. à base 
C.**

M€ % CA M€ % CA M€ % % 

Egide SA 16,50 53% 14,78 49% 1,72 12% 12%

Egide USA 10,75 34% 8,30 28% 2,45 29% 35%

Santier 4,09 13% 6,93 23% -2,84 -41% -38%

Groupe Egide 31,34 100% 30,01 100% 1,33 4% 7%

** : à taux de change constants
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Principaux indicateurs financiers 2025 consolidés
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EBITDA par filiale au 31/12/2025

*Egide USA LLC (holding) correspond à la société holding américaine qui détient Egide USA et Santier.
Son EBITDA reflète uniquement les coûts de structure de cette entité

EBITDA 
(En K€)

31/12/2025 31/12/2024 Variation

K€ K€ K€

Egide SA 1 262 473 789

Egide USA 1 132 -1 126 2 258

Santier -1 672 217 -1 889

Egide USA LLC (holding)* -21 -9 -12

Groupe Egide 701 -446 1 147

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026

Résultat Net par filiale au 31/12/2025

Résultat Net (En K€)

31/12/2025 31/12/2024 Variation

K€ K€ K€

Egide SA -720 -57 -662

Egide USA -377 -2 153 1 776

Santier -1 990 -156 -1 834

Egide USA LLC (holding)* -21 -9 -12

Groupe Egide -3 109 -2 375 -733

*Egide USA LLC (holding) correspond à la société holding américaine qui détient Egide USA et Santier.
Son EBITDA reflète uniquement les coûts de structure de cette entité



Principaux indicateurs financiers 2025 consolidés
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Structure financière et bilan consolidé au 31/12/2025

Actif (k€) 31/12/2025 31/12/2024 Passif (k€) 31/12/2025 31/12/2024

Actif immobilisé 6 543 8 213 Capitaux propres 3 247 6 152

Immobilisations incorporelles 3 5 Capital 9 812 9 800

Immobilisations corporelles 6 068 7 632 Primes liées au capital 1 116 1 115

Immobilisations financières 473 576 Réserves (4 571) (2 387)

Résultat net (Part du groupe) (3 109) (2 375)

Actif circulant 13 647 15 987 Autres fonds propres 395 459

Stocks et en-cours 6 242 8 044 Provisions 1 480 541

Clients et comptes rattachés 2 642 3 081 Passif courant 15 067 17 047

Autres créances et Cpt de regul. 2 780 3 014 Dettes financières 7 397 9 357

Trésorerie 1 983 1 848 Dettes fournisseurs 5 793 5 991

Autres dettes et Cpts de régul. 1 878 1 698

Total Actif 20 191 24 199 Total Passif 20 191 24 199
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Capitaux propres inférieurs à la moitié du capital social d’Egide SA – neuvième résolution (article L. 225-248 du Code de commerce)
Les pertes constatées dans les comptes annuels de la Société portent les capitaux propres en deçà de la moitié du capital social. L’Assemblée est appelée à décider s’il y a lieu de prononcer la dissolution anticipée de la Société.

Recommandation du Conseil d’administration : ne pas prononcer la dissolution anticipée et poursuivre l’activité. La Société disposerait alors d’un délai expirant au plus tard à la clôture de l’exercice 2027 pour reconstituer ses capitaux 
propres, la décision faisant l’objet des mesures de publicité prévues par la loi.



Actualités récentes

Ignace Dupon

Directeur Général
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Actualité récente : regroupement des opérations américaines à Cambridge 
et arrêt programmé du site de Santier

19

La décision La mise en œuvre

Une décision stratégique de clarification du périmètre US

• Annoncée le 20 mars 2026 : centralisation de l’ensemble des opérations industrielles US 

sur le site d’Egide USA à Cambridge (Maryland)

• Fermeture du site de Santier (San Diego, Californie) attendue au second semestre 2026, 

une fois les livraisons finales assurées

• Recentrage sur le cœur de métier historique d’Egide USA  : les activités d’assemblage de 

boîtiers hermétiques

Santier : une activité devenue structurellement non contributive

• Chiffre d’affaires en recul de 41 % en 2025 (4,1 M€ contre 6,9 M€), sous l’effet de l’arrêt 

de plusieurs programmes à forte valeur ajoutée aux États-Unis et en Asie.

• EBITDA de -1,7 M€ en 2025, contre +0,2 M€ en 2024 : un volume d’activité qui ne 

permet plus d’absorber la structure de coûts du site de San Diego.

Trois objectifs stratégiques

• Renforcer la compétitivité industrielle, via une meilleure absorption des coûts fixes et 

une allocation plus efficiente des ressources

• Accélérer l’amélioration opérationnelle, dans un contexte de demande soutenue sur les 

applications critiques (IR, Optronique, RF, Puissance)

• Clarifier et renforcer le positionnement technologique du Groupe en Amérique du Nord

Une transition maîtrisée et orientée clients

• Transfert progressif et maîtrisé vers Cambridge, accompagné par le soutien financier 

d’Egide SA

• Priorités : Continuité de service, Respect des engagements clients, Qualité des livrables.

Egide USA – Cambridge

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026



Nouvel organigramme juridique du Groupe
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EGIDE S.A.

Bollène – France

EGIDE USA LLC

Wilmington, Delaware – États-Unis

EGIDE USA Inc.

Cambridge, Maryland – États-Unis

100 %

100 %

Périmètre du Groupe

Structure cible au 31/12/2026, à l’issue du regroupement des 

opérations américaines

• Chaîne de détention à 100 % sur l’ensemble du périmètre

• Egide S.A., société mère cotée, Bollène (France)

• Egide USA LLC, holding américaine, Wilmington (Delaware)

• Egide USA Inc., opérations industrielles américaines, Cambridge 

(Maryland)

• Deux implantations industrielles : Bollène et Cambridge

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026



Bertrand Marty, nouveau Directeur Financier Groupe
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Portrait

Bertrand Marty
Directeur Financier Groupe

Nomination annoncée le 26 juin 2026, dans le cadre du renforcement de 

l’organisation du Groupe et de l’accompagnement de sa trajectoire de 

transformation.

EDHEC (1997) – Master 2 Droit des affaires, Strasbourg (1998) – Polytechnique 

Executive Education (2018)

Un parcours financier industriel et international

• 25 ans d’expérience en direction financière, contrôle de gestion et audit, en environnements industriels multi-

sites et multiculturels

• Groupe Eramet : Directeur du contrôle de gestion et membre du comité de direction d’Erasteel – 7 usines, 850 

collaborateurs, 230 M€ de chiffre d’affaires

• Valeo India : contrôleur financier et administrateur, co-pilotage d’une joint-venture dont le chiffre d’affaires a 

été multiplié par quatre en quatre ans, à 40 M€

• PricewaterhouseCoopers Paris et Afrique : audit financier, due diligence et restructurations

Ce que cette nomination apporte au Groupe

• Une expérience directe du redressement : définition et pilotage d’un plan de redressement en appui à la 

direction générale

• Le pilotage par le cash et la culture financière diffusée dans les opérations, au service du désendettement 

engagé

• L’habitude des organisations transatlantiques et des opérations structurantes, alors que le Groupe regroupe 

ses activités américaines

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026



Actualité récente : situation géopolitique au Moyen-Orient
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Un facteur d’attention identifié, sans impact chiffré à ce stade

La situation

L’évolution de la situation géopolitique au 

Moyen-Orient constitue un facteur d’attention 

pour le Groupe.

Aucun impact chiffré n’est constaté sur les 

comptes de l’exercice 2025.

Ce que le Groupe surveille

• L’environnement économique général

• Les conditions de marché sur les applications 

critiques

• L’activité de certaines zones géographiques et 

de certains clients exposés

La zone Asie et Reste du Monde représente 34 % 

du chiffre d’affaires 2025 du Groupe. 

Cette zone recouvre l’ensemble Asie-Pacifique et 

le reste du monde ; le Groupe ne dispose pas 

d’une ventilation isolant le Moyen-Orient.

Ce qui protège le Groupe

• La diversification du portefeuille clients et 

produits

• Le positionnement sur les applications 

critiques, à fortes barrières technologiques

• La dynamique des marchés de la Défense, 

soutenue par le renforcement des politiques 

de souveraineté en Europe, qui constitue un 

facteur de soutien à l’activité



Chiffre d’affaires au 30 juin 2026
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15,2 M€
Chiffre d’affaires consolidé
-2,4 % en publié · +0,7 % à changes constants

10,0 M€
Egide SA
+28 % · 66 % du chiffre d’affaires Groupe

3,8 M€
Egide USA
-33 % en publié · décalages de calendrier clients

1,4 M€
Santier
-34 % · production arrêtée le 30 avril 2026

Répartition par application

Imagerie thermique 8,38 M€ +23 %

Hyperfréquence 2,69 M€ +42 %

Optronique 1,98 M€ +15 %

Puissance 1,08 M€ -64 %

Autres 1,07 M€ -51 %

Répartition par zone géographique

Europe 5,66 M€ +9 %

Asie et reste du monde 5,01 M€ +38 %

Amérique du Nord 4,53 M€ -33 %

Parité moyenne euro/dollar de 1,167 au S1 2026 contre 1,093 au S1 2025.



Stratégie et perspectives

Philippe Bensussan

Président 
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Quatre exercices de redressement, 2023-2026
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D’une contrainte à une opportunité
Le repositionnement du Groupe par rapport à ses filiales US

2023
Une situation défavorable

• Filiales US déficitaires : Egide USA (-2,0M€) 
et Santier (-1,0M€)

• Trésorerie limitée impactant la chaîne 
d’approvisionnement

• Perte de clients principaux due aux 
problèmes de surstock

• Stratégie de désengagement envisagée

2024
Refondation actionnariale et 
financière

• Philippe Bensussan prend la présidence du 
conseil d’administration

• Structure du capital : iXcore devient 
actionnaire de référence 

• Augmentation de capital : +1,7M€ pour 
financer la transformation

2025
Un contexte porteur, une direction 
renouvelée

• Relocalisation industrielle : mouvement 
d’indépendance vis-à-vis de l’Asie

• Budgets défense en hausse aux US et en 
Europe

• Opportunités batteries thermiques et 
systèmes de mise à feu

• Ignace Dupon nommé Directeur Général du 
Groupe en août 2025, pour conduire le 
redressement

2026
Le recentrage stratégique

• Regroupement des opérations américaines : 
fermeture de Santier annoncée le 20 mars 2026

• Recentrage sur les boîtiers hermétiques, son 
cœur de métier

• Deux sites industriels : Bollène et Cambridge

• Un Groupe simplifié, aligné sur ses marchés de 
défense et d’aérospatial

Nouvelle stratégie sur les 2 continents

Moyens financiers : iXcore : actionnaire de 
référence solide avec 21,6% du capital

Leadership du Groupe : Expertise 40 ans dans 
les secteurs stratégiques + Directeur Général 
Groupe (Ignace Dupon, depuis août 2025) + 
renouvellement du conseil d’administration

Positionnement unique : Présence industrielle 
US + savoir-faire européen (Bollène)

Timing optimal : Convergence géopolitique et 
industrielle

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026



Une gouvernance renouvelée pour accélérer l’exécution 
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Une direction 

opérationnelle renforcée 

Ignace Dupon, Directeur Général 

Groupe

Un plan d’action ciblé engagé dès sa 

prise de fonction

• Montée en puissance des segments 

stratégiques, reconquête des clients 

clés,

• Recentrage sur les applications 

critiques et optimisation des 

interactions Europe / USA

Bertrand Marty, Directeur financier 

Groupe 

Discipline financière et contrôle de 

gestion industrielle 

• Pilotage du BFR et du cash, 

désendettement, 

• renforcement du contrôle de 

gestion industriel

Conseil renouvelé

Expertise, vision et compétences 

internationales

Philippe Bensussan
Président du Conseil

Ignace Dupon
Directeur Général et administrateur

Sophie Lerond
Administratrice, Directrice Générale 

Déléguée d’iXcore Groupe

SOGEFIP
Représentée par Michel Faure, 

administrateur indépendant

Martin Mc Court
Administrateur indépendant, profil 

international et 30 ans de management 

technologique

Une gouvernance alignée 

sur l’exécution

Le tandem Bensussan / Dupon 

pilote

• Le recentrage stratégique

• L’alignement France / US

• La reconquête commerciale

• La discipline financière

Le Conseil d’administration

• Sécurise l’exécution de la stratégie

• Pilote les arbitrages structurants

• Optimise les interactions 

transatlantiques

• Accompagne la transformation 

industrielle du Groupe

iXcore, actionnaire de 

référence engagé

21,6 % du capital
Actionnaire de référence d’Egide

• Contribution stratégique via sa 

présence au Conseil (Sophie 

Lerond)

• Double compétence : 

investissement / M&A et vision des 

technologies de souveraineté

• Soutient la transformation sans 

interférer dans l’exécution 

quotidienne
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Nos quatre leviers de création de valeur
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Mix produit & portefeuille

Recentrage sur les 4 segments 

critiques et les produits à plus forte 

marge

Excellence industrielle

Amélioration continue : rendement, 

qualité, coûts, standardisation

€

Discipline financière

Pilotage strict du BFR et du cash, 

capex ciblés, désendettement

→ Retour à une rentabilité durable et création de valeur

Assemblée Générale mixte – 10 septembre 2026

Synergies

Bollène–Cambridge : procédés, 

achats, grands comptes



Perspectives 2026-2027

Une croissance confirmée sur l’exercice 2026, une montée en cadence américaine à sécuriser

28

Second semestre 2026

• Le Groupe anticipe un niveau d’activité au 

second semestre inférieur à celui du premier, 

sous l’effet d’une base de comparaison élevée 

et d’une saisonnalité industrielle habituelle.

• Le recentrage se poursuit sur la Défense et 

l’Aérospatial et sur les applications critiques à 

forte intensité technologique.

• L’Imagerie thermique demeure le moteur 

structurant de cette trajectoire.

Egide SA : dynamique confirmée

• La société aborde le second semestre fort d’un 

carnet de commandes robuste et d’une 

demande soutenue sur ses marchés 

stratégiques.

• L’exercice 2026 devrait ressortir en croissance 

par rapport à 2025.

• Le franchissement du seuil de 10 M€ au 

premier semestre valide le recentrage engagé.

Amérique du Nord : montée en cadence à 

sécuriser

• L’activité s’appuiera sur les programmes dont 

le calendrier de livraison a été partiellement 

décalé au premier semestre ; le carnet ferme 

offre une visibilité satisfaisante.

• La conversion de ce carnet dépendra des 

conditions de mise en œuvre et des ressources 

nécessaires à la montée en cadence de 

Cambridge.

• Transfert des activités Santier : les clients 

représentant environ 55 % de son chiffre 

d’affaires 2025 ont accepté le principe, les 

qualifications sont en cours, pour une 

contribution à horizon 2027.

Prochaine échéance : résultats semestriels 2026 le 19 octobre 2026 (avant bourse).
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Déclarations prospectives ne constituant pas des garanties de performances futures.



Egide, acteur souverain central pour applications critiques

Une valeur technologique Europe / US au cœur des applications critiques
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01 Un actif industriel de souveraineté unique Europe/US
Seul acteur binational capable d’adresser simultanément les besoins souverains EU et US

→ Position difficilement contournable sur les programmes de défense 

et spatiaux des deux côtés de l’Atlantique

02 Une technologie propriétaire difficile à répliquer
HTCC 100% in-house, procédés multi-technos (GTMS/CTMS, …), Quality défense-grade, matériaux critiques

→ Barrières à l’entrée très fortes, durée de cycle client longue

03 Une exposition directe aux segments les plus dynamiques
Imagerie thermique, RF/Hyperfréquence, Optronique, Puissance

→ Marchés portés par le contexte géopolitique, le besoin de 

souveraineté technologique et industrielle et l’explosion de la demande 

Infrarouge

04 Une transformation engagée et pilotée par une gouvernance renouvelée
Direction générale et conseil renouvelés en 2025, actionnaire de référence engagé

→ Exécution accélérée de la feuille de route

05
Une trajectoire financière qui s’améliore mais encore fragile
Un EBITDA Groupe redevenu positif sur l’exercice 2025 (+0,7 M€, après -0,4 M€) et une dette nette ramenée à 5,4 M€ au 

31/12/2025, MAIS un résultat net encore négatif et des marges sous pression aux États-Unis

→ Structure financière fragile, retour durable à la profitabilité encore à 

confirmer



Structure de l’actionnariat d’Egide

30

Répartition du capital au 31 juillet 2026

iXcore, actionnaire de référence

4 281 139 - 21,6 % du capital 

Public (1)

15 500 156 actions, soit 78,36 % du capital : 

• Dont 66,79 % détenus par des actionnaires individuels (2)

• Dont Pléiade Venture : 5,64%

14,66 %

78,78 %

(1) iXcore détient ses titres sans droit de vote double : la répartition des droits de vote est identique à celle du capital.

(2) Egide ne détient aucune action propre et il n’existe aucune participation salariée. 
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Flottant
78,36%

iXCORE
21,6%



08 septembre 2026

Cours au 08 septembre 2026 0,86 €

Capitalisation boursière 17,01 M€

Action + haut sur 12 mois 1,386 €

Action + plus bas sur 12 mois 0,81 €

Volumes négociés – moyenne annuelle 144 548

Evolution de l’action EGIDE sur 1 an
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A mettre à jour le 8 septembre
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Action(€) & volumes négociés YTD

Source : Euronext



Rapports du commissaire 
aux comptes

05



Questions & réponses06



Vote des résolutions07



Ce sur quoi vous votez

Principales résolutions, ordinaires et extraordinaires, soumises à votre vote : donner au Conseil d’administration les moyens d’accélérer le développement et de 

reconstituer les capitaux propres
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Poursuivre l’activité de la Société

Les pertes portent les capitaux propres en deçà de la moitié du capital social : le Conseil d’administration recommande de ne pas prononcer la dissolution anticipée et de poursuivre l’activité

Résolution 9

Lever des fonds pour accélérer le développement et reconstituer les capitaux propres

Émettre de nouvelles actions auprès d’investisseurs identifiés, par placement privé, par offre au public, ou en réservant la priorité aux actionnaires actuels : ces émissions apportent des fonds propres nouveaux

Résolutions 10 à 13

Ajuster une émission en cas de forte demande

Augmenter le nombre de titres émis si les demandes dépassent le montant prévu, au même prix que l’émission initiale

Résolution 14

Augmenter le capital social sans argent nouveau

Incorporer au capital des réserves, bénéfices ou primes déjà constitués, sans versement des actionnaires et sans dilution

Résolution 17

Associer les salariés et les dirigeants à la création de valeur

Attribuer gratuitement des actions déjà détenues par la Société et consentir des options d’achat

Résolutions 15 et 16

Gérer les actions détenues par la Société

Racheter des actions Egide en bourse pour animer le marché ou couvrir les plans d’actionnariat, puis le cas échéant les annuler

Résolutions 8 et 19

Plan d’épargne entreprise

Résolution soumise au vote en application de la loi : le Conseil d’administration recommande de ne pas l’approuver

Résolution 18

■ Résolutions dont le Conseil d’administration recommande l’approbation ■ Résolution dont le Conseil d’administration recommande le rejet



Ordre du jour 1/2 - Résolutions à caractère ordinaire

Huit résolutions soumises au vote de l’Assemblée Générale Ordinaire
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01 Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2025

02 Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2025

03 Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025

04 Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code 

de commerce

05 Ratification de la cooptation de la société iXcore Group en qualité de membre du Conseil 

d’Administration

06 Formalisation du non-renouvellement du mandat de la société Fidinter en qualité de 

Commissaire aux comptes suppléant

07 Fixation de l’enveloppe de rémunération à allouer aux membres du Conseil d’Administration

08 Autorisation à conférer au Conseil d’Administration à l’effet de faire racheter par la Société 

ses propres actions
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Ordre du jour 2/2 - Résolutions à caractère extraordinaire

Douze résolutions soumises au vote de l’Assemblée Générale Extraordinaire
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09 Décision à prendre dans le cadre de l’article L. 225-248 du Code de commerce – capitaux 

propres inférieurs à la moitié du capital social

10 Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital avec suppression du droit 

préférentiel de souscription au profit d’une catégorie définie de personnes

11 Délégation de compétence pour augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel 

de souscription dans le cadre d’un placement privé

12 Délégation de compétence pour augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel 

de souscription dans le cadre d’une offre au public

13 Délégation de compétence pour augmenter le capital avec maintien du droit préférentiel de 

souscription des actionnaires

14 Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital en cas de demandes excédentaires

15 Délégation de compétence en vue de procéder à des attributions gratuites d’actions 

existantes au profit des salariés ou des mandataires sociaux

16 Autorisation à l’effet de consentir des options d’achat d’actions au profit des salariés et des 

mandataires sociaux du Groupe

17 Délégation de compétence pour augmenter le capital par incorporation de réserves, 

bénéfices et/ou primes

18 Délégation en vue d’augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne entreprise

19 Autorisation à l’effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues

20 Pouvoirs pour les formalités
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www.egide-group.com
Logo Egide.

CONTACTS

EGIDE
Direction Financière et Relations Investisseurs
Bertrand Marty

infofi@fr.egide-group.com
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