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Attestation du responsable du rapport financier annuel

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de
I’évolution des affaires, des Résultats et de la situation financiére de la société et de
I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées. »

Le 10 juillet 2024

Philippe Bringuier
Directeur Général
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EGIDE

Société anonyme au capital de 8 129 682 Euros
Siege social : Site Sactar — 84500 BOLLENE
SIREN 338 070 352 - RCS Avignon

Assemblée Générale Mixte du 25 juillet 2024

Rapport du Conseil d’administration sur les opérations
de I'exercice clos le 31 décembre 2023

(valant exposé sommaire de la situation pendant I’exercice écoulé)

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte en application des statuts et de la loi sur les
sociétés commerciales pour vous rendre compte de l'activité de Egide SA (« Egide SA » ou la
« Société ») et de ses filiales (ensemble, le « Groupe » ou le « Groupe Egide ») au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2023, des résultats de cette activité et des perspectives d’avenir, et pour
soumettre a votre approbation les comptes annuels sociaux et consolidés dudit exercice. Ces comptes
sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
pieéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

Le présent rapport vous exposera :

L’activité de la Société, ses résultats et sa situation financiere ;

Des informations sur son contréle interne et sa gestion des risques ;
Des informations en matiere de recherche et développement ;

Des informations en matiere de délai de paiement ;

Des informations sur le gouvernement d’entreprise ;

L'impact social et environnemental de son activité ;

Des informations sur ses filiales et participations ;

Des informations diverses concernant la Société ;

Les points qui seront abordés en assemblée générale.

LN WNRE
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1. ACTIVITE DE LA SOCIETE, SES RESULTATS ET SA SITUATION FINANCIERE

1.1 Faits marquants de I’exercice 2023

Le gouvernement d’entreprise d’Egide SA a été intégralement refondu le 1°" juin 2023 avec la
démission de M. James F. Collins de ses fonctions de Président-Directeur général et la scission des
fonctions de Président du Conseil d’administration, d’une part, et de Directeur général, d’autre part.

Ces fonctions ont été attribuées comme suit :

e la Présidence a été confiée a Monsieur Michel Faure (administrateur depuis 2016) ;

e la Direction générale du Groupe a été confiée a Monsieur Philippe Bringuier, qui cumule son
mandat social avec sa fonction de Directeur administratif et financier du Groupe ;

e Monsieur David Hien, a été nommé Directeur général délégué d’Egide SA et cumule son
mandat social avec ses fonctions de Directeur de I'établissement de Bollene en France ;

e Messieurs Philippe Bringuier et David Hien ont par ailleurs été nommés, par I'assemblée
générale des actionnaires en date du 13 juillet 2023, comme administrateurs de la Société

La forte dégradation de la rentabilité du Groupe en 2022 avec une perte de 5,6 millions d’euros, dont
6 millions dus aux filiales américaines, a conduit le Conseil d’administration a prendre la décision en
décembre 2022, d’engager un processus de mise en vente des filiales américaines. En ao(t 2023, la
mise en vente des filiales américaines a été abandonnée et il a été décidé de mettre en ceuvre un plan
de redressement desdites filiales notamment a 'aide d’'une augmentation de capital d’'un montant
d’environ 1,9 million d’euros, avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisée en
septembre 2023. Cette premiére opération a été complétée par une seconde augmentation de capital
du méme montant, également avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisée en
décembre 2023.

Ces deux opérations se sont traduites par la levée d’'un montant net de 3.719 k€ et I'émission de
5.912.496 nouvelles actions. A l'issue de ces deux opérations, la Société a accueilli un nouvel
actionnaire de référence, la société iXCore, représentée par Monsieur Hervé Arditty, qui détenait au
30 avril 2024 environ 8,49% du capital et 8,47% des droits de vote d’Egide SA.

Par ailleurs, Egide a d{ et doit encore faire face a I'inflation qui se traduit par une hausse des matiéres
premieres, de I'énergie et de la main d’ceuvre. Le Groupe réagit en essayant de négocier des hausses
de prix de vente avec ses clients pour répercuter les hausses de matiéres premieres, de I'énergie et de
la main d’ceuvre. Les pressions inflationnistes sont plutot maitrisées et le business model repose sur
des cotations pour chaque nouvelle commande. Les prix de I'énergie ont surtout augmenté a partir de
2022, résultant en une hausse de 303k€ en 2023 des dépenses d’électricité et de gaz qui sont passées
de 487k€ a 789kE.

Egide SA a également augmenté de 450k€ au premier semestre 2023 sa provision pour charges pour
faire face a une condamnation en mai 2023 de la cour d’appel de Nimes pour 2 litiges prudhommaux
I'opposant a deux anciens salariés. Cette provision a été reprise a hauteur de 340k€ au cours de
I’exercice 2023 lors du paiement d’une partie de cette condamnation.

Le Groupe n’a pas d’activité et ne dispose d’aucun actif en Russie et en Ukraine. Ainsi, le conflit en
cours en Ukraine n’a a ce jour pas eu d’incidence négative significative sur le Groupe.
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1.2 Exposé sur l'activité et les résultats

1.2.1 Activité d’Egide SA

Le chiffre d’affaires total s’est élevé a 17,63 M€ en 2023, contre 15,76 M€ en 2022, soit une
augmentation de 11,9%. Hors transactions intra-groupe, les ventes sont respectivement de 17,50 M€
et 15,46 M€, soit une augmentation de 13%.

Cette croissance s’explique principalement par le renforcement de sa position de leader sur le marché
de I'imagerie, en Europe et au Moyen-Orient.

Le secteur de I'imagerie thermique reste prépondérant a 73% en 2023, contre 69% en 2022. La seconde
activité est I'optronique qui représente 10% du chiffre d’affaires.

La facturation intra-groupe correspond a la refacturation d’Egide SA a ses filiales Egide USA et Santier
des frais de direction financiére et d’assistance technique ainsi que des ventes de feuilles de
céramiques a Egide USA. Ces refacturations diverses représentent 0,14 M€ en 2023 contre 0,30 M€ en
2022.

Egide SA réalise 40 % de son chiffre d’affaires 2023 en France, contre 43 % en 2022. L’'Europe (hors
France) représente 19 % et '’Amérique du Nord 6% des ventes de I'exercice. La part réalisée dans le
reste du monde est de 35 % en 2023, contre 42 % en 2022, et concerne principalement Israél et un
peu la Chine.

1.2.2 Activité de la filiale Egide USA

Egide USA a réalisé un chiffre d’affaires de 13 MS en 2023 (dont 0,4 MS intra-groupe) a comparer a
10,7MS en 2022 (dont 0,5 MS intra-groupe).

Egide USA a enregistré une croissance annuelle de 21%, notamment grace a I'laugmentation de ventes
chez deux gros clients, I'un dans I'imagerie thermique et le second dans les boitiers de puissance.

En termes de marché, le segment de la puissance reste le plus important avec 57% en 2023 contre 60%
en 2022. La seconde activité est I'imagerie thermique qui représente 19% du chiffre d’affaires 2023.

Au niveau géographique, 'activité est restée concentrée sur les USA avec 97% du chiffre d’affaires,
contre 98% en 2022.

1.2.3 Activité de la filiale Santier

Le chiffre d’affaires réalisé en 2023 s’établit & 8,37 M$ (dont 0,13 MS avec les autres entités du
Groupe), contre 9,46 MS$ (dont 0,22 MS avec les autres entités du Groupe) en 2022. Le CA hors-Groupe
est donc en baisse de 13%.

La répartition des ventes par marché Optronique et hyperfréquence représente respectivement 45%
et 31% des ventes hors-Groupe, alors que la Puissance représente 11%. Ces 3 marchés représentaient

respectivement 30%, 38% et 13% en 2022.

Le marché nord-américain représente 81 % des ventes de Santier en 2023 contre 70% en 2022.
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1.2.4 Résultats sociaux Egide SA

1.2.4.1 Compte de résultat

Les comptes annuels d’Egide SA, a la date du 31 décembre 2023 tels qu’ils ont été arrétés par le Conseil
d’administration, sont élaborés et présentés conformément aux régles comptables frangaises dans le
respect des principes de prudence, d’'image fidele, de régularité et sincérité, de comparabilité et de
permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre, d’indépendance des exercices et de
continuité de I'exploitation.

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 17,63 M€ contre 15,76 M€ au titre de I'exercice précédent, soit une
augmentation de 11,9%. Le résultat d’exploitation est une perte de 375k€ en 2023 contre un bénéfice
de 136k€ en 2022. La perte d’exploitation de 2023 provient essentiellement d’'une hausse des frais de
personnel et des charges externes due a la forte augmentation des co(ts d’électricité et du gaz.

La perte financiere diminue de 3.133k€ en 2022 a 257k€ en 2023. En 2022, la perte financiére était
fortement impactée par une dépréciation des titres de participations de la holding américaine pour
3ME.

Le résultat exceptionnel de I'exercice 2023 s’éleve a 157 k€ contre 121k€ en 2022.
Le Crédit d'Impo6ts Recherche est enregistré pour 0,23 M€ en 2023 contre 0,17 M€ en 2022.

Le montant des dépenses de Recherche et Développement engagées au cours de I'exercice, tel qu’il
est évalué pour le Crédit d’'Impdt Recherche, s’établit a 0,78 M€ contre 0,70 M€ 2022. Ces frais ne sont
pas immobilisés et intégralement enregistrés en charges ; le crédit d'imp6t recherche est lui présenté
en produits divers.

Le résultat net de I'exercice se traduit par une perte de 242k€ contre une perte de 2 707k en 2022. La
perte importante en 2022 était due a une dépréciation de 3M<€ des titres de participation dans les
filiales américaines, suite aux pertes importantes de ces filiales au cours de cet exercice.

L'effectif salarié moyen (CDI + CDD) s’éléve a 150 personnes en 2023 contre 139 en 2022.

1.2.4.2 Bilan

Au 31 décembre 2023, le total du bilan de la Société s’éleve a 19,26 M€ contre 15,32 M€ en 2022. Les
capitaux propres ont été fortement renforcés de 8,84 M€ en 2022 a 12,15 M€ en 2023 suite aux deux
augmentations de capital effectuées en 2023.

La trésorerie s’éléve a 2,75 M€ a la fin de I’exercice 2023, contre 0,68 M€ en 2022. La dette financiére
diminue de 3,04 M€ en 2022 a 2,45 M€ en 2023. La situation financiére est ainsi améliorée avec une
trésorerie nette de 0,3M€ en 2023 contre un endettement net de 2,36 M€ en 2022.

Le tableau des résultats prévu par I'article R.225-102 du Code de commerce ainsi que le tableau des
valeurs mobilieres détenues en portefeuille a la cloture de I’exercice sont joints en annexe au présent

rapport.

1.2.5 Résultats consolidés du Groupe Egide

Au 31 décembre 2023, le périmetre de consolidation du groupe Egide comprend les sociétés suivantes,
étant précisé que le Groupe ne dispose d’aucune succursale :
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- Egide SA, maison meére ;

- Egide USA LLC, détenue directement a 100 % ;

- Egide USA Inc., détenue indirectement a 100 % via Egide USA LLC;
- Santier Inc., détenue indirectement a 100 % via Egide USA LLC.

Il est précisé que chez Egide SA, les produits et les charges sont principalement libellés en euros. Pour
ce qui concerne les filiales Egide USA et Santier, 'ensemble des produits et charges sont libellés en
dollar américain. La variation de la parité euro/dollar entre 2022 et 2023 (cours moyen respectivement
de 1,0812 et 1,1835) a impacté négativement le chiffre d’affaires 0,5 M€. Compte tenu des équilibres
respectifs des entités du Groupe au regard des monnaies, aucune couverture de change n’est jugée
nécessaire.

Les principaux éléments de I'état de résultat global de I'exercice sont les suivants :

En milliers d’euros, en IFRS 2023 2022* retraité
Chiffre d’affaires 36713 33 858
Autres produits 280 201
Charges opérationnelles courantes (39 208) (38 702)
Produits opérationnels non courants 156 310
Résultat opérationnel (2 059) (4 332)
Résultat financier (1,093) (669)
Impot sur le résultat 32 (623)
Résultat net consolidé (3 120) (5,624)
Autres éléments du résultat global -- --
Résultat global (3 120) (5,624)

* Comptes 2022 retraités

La perte nette consolidée a diminué de 44,5% en passant de 5,624k€ en 2022 a 3 120k€ en 2023 grace

a:

- une hausse du chiffre d’affaires de 2,9M€ (+) ;

- une baisse du cout relatif d’achat des matieres premiéres (de 45% en 2002 a 41% en 2023 du
chiffre d’affaires) et des frais de personnel de 45% a 44% ;

- une diminution des imp6ots, due en 2022 a la dépréciation d’imp6ts différés ;

et ce, malgré la hausse de 0,4 M€ des frais financiers.

Il est précisé que le Groupe Egide n’utilise aucun instrument financier de nature a générer un risque
particulier.

1.3 Exposé sur la situation financiére

Les principaux éléments de I’état de situation financiére au 31 décembre 2023 sont les suivants :
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ACTIFS PASSIFS
2022 2022 2022 2022

0 (52 20230 retraité** | Publié*** 20234 retraité** | Publié***
Immobilisations incorporelles 0,01 0,01 0,01 Capitaux propres 7,03 6,51 6,51
Droits d'utilisation des biens loués 3,21 2,87 0,86
Immobilisations corporelles 5,51 6,54 1,05
Immobilisations financieres 0,54 0,58 0,45 Provisions 0,84 0,75 0,75
Crédits d’'imp0ts 0,25 0,16 0,16 Dettes de loyer 3,78 3,57 1,01
Total Immobilisations 9,52 10,16 2,53 Dette financiére 9,17 9,56 4,60
Stocks, créances et autres actifs 7,00 8,44 3,55 Dettes fournisseurs et autres 6,47 6,46 2,71
Clients 6,33 6,24 3,36 Autres passifs 0,89 1,06 1,06
Trésorerie 3,20 1,07 0,68
Autres actifs 2,14 1,99 1,86
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 15,93 Passifs classés en vue de la vente 11,27
TOTAL 28,19 27,90 27,91 TOTAL 28,19 27,90 27,91

* non audité
** Les filiales américaines sontretraitées sur chaque ligne du bilan.
*** | es filiales américaines sont classées en actifs ne vue de la vente (conformément a IFRS 5).

Les capitaux propres au 31 décembre 2023 s’élevent a 7M€ contre 6,5M€ au 31 décembre 2022, en
hausse de 0,5M€ (+7,7%). Cette hausse de 0,5M€ provient de 3,6M€ d’augmentations de capital
compensée par 3,1M€ de perte nette.

Parmi les actifs, la trésorerie augmente de 2,1M<€ tandis que les immobilisations baissent de 0,6M£ et
les stocks de 1,4ME£.

L’endettement net financier (dette financiere nette de la trésorerie) a diminué de 8,49M€ en 2022 a
5,97M€ en 2023.

1.4 Evénements postérieurs a la cloture

I n’y a pas eu d’évenements significatifs postérieurs a la cloture.

1.5 Perspectives d’avenir

Egide a annoncé dans un communiqué de presse fin avril, qu’en 2024, le Groupe Egide entend
maintenir sa trajectoire de développement commercial et de rentabilité avec les objectifs suivants :

o Maintien du chiffre d’affaires consolidé a un niveau stable avec une croissance des activités
des filiales aux Etats-Unis qui devrait compenser la baisse anticipée des activités d’Egide SA,
due a des facteurs géopolitiques.

o Poursuite de la mise en ceuvre de stratégies commerciales, notamment en élargissant sa
gamme de produits (batteries thermiques, dispositifs de mise a feu) dans le secteur militaire
et en explorant de nouveaux marchés géographiques porteurs afin de diversifier son
portefeuille clients.

o Poursuite de I'amélioration de la rentabilité des filiales américaines et optimisation des
opérations du Groupe aux Etats-Unis.

o Maintien de la rentabilité du Groupe a un niveau équivalent a celui de 2023.

o Etude minutieuse de toutes les options pour répondre a son besoin en fonds de roulement et
a ses projets d’investissement.

EGIDE — Rapport Financier Annuel 2023 9



2. INFORMATIONS SUR LE CONTROLE INTERNE ET LA GESTION DES RISQUES

2.1 Principes généraux de gestion des risques

La gestion des risques vise a étre globale et a couvrir I'ensemble des activités, processus et actifs de la
Société. C'est un dispositif dynamique, défini et mis en ceuvre sous la responsabilité de la Direction.
Elle comprend un ensemble de moyens, de comportements, de procédures et d’actions qui permet
aux dirigeants de maintenir les risques a un niveau acceptable pour la Société.

Le risque représente la possibilité qu’'un événement survienne et dont les conséquences seraient
susceptibles d’affecter les personnes, les actifs, I’environnement, les objectifs de la Société ou sa
réputation. Les objectifs de la gestion des risques sont les suivants :

- Créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation de la Société ;

- Sécuriser la prise de décision et les processus de la Société pour favoriser |'atteinte des objectifs ;
- Favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de la Société (crédibilité) ;

- Mobiliser les collaborateurs de la Société autour d’une vision commune des principaux risques.

Au sein d’Egide SA, le dispositif de gestion des risques s’appuie sur :

- Un cadre organisationnel : le comité de direction, composé du directeur d’établissement et des
directeurs opérationnels.

- Un processus de gestion : une cartographie des risques dans laquelle chaque secteur a identifié un
ou plusieurs risques (avec ses causes et ses conséquences). Chaque risque est ensuite évalué en
fonction de son impact sur les objectifs et sur la valeur du Groupe et en fonction de son niveau de
maitrise compte tenu des actions déja en place.

- Un pilotage en continu : le comité de direction étant directement saisi de la gestion des risques,
les différentes réunions auxquelles il participe régulierement sont autant d’occasions pour évaluer,
anticiper et tirer les enseignements des effets éventuels des risques survenus.

Un point spécifique est fait en matiere de gestion des risques financiers. Les points d’attention
couvrent principalement les systémes comptables et de gestion, les services informatiques, I'aspect
juridique et plus particulierement la communication comptable et financiére.

Les premiers éléments visent a s’assurer de |'exactitude des comptes, de I'absence de fraude ou de
détournements de fonds ainsi que de la correcte évaluation des colts de production afin d’éviter les
ventes a marge négative. L'ensemble étant géré par des moyens informatiques, une attention
particuliére est portée au systéme de traitement et de sauvegarde des données et des systémes. Sur
le plan juridique, le suivi des évolutions législatives permet de s’assurer que toute nouvelle disposition
légale sera appliquée, notamment par la veille juridique (réunions, publications, ...); la Société a
recours a ses conseillers juridiques quand cela est nécessaire.

En matiére de communication comptable et financiére, une attention particuliere est portée a tout
élément (financier ou non) qui est communiqué a I'extérieur. L'information comptable et financiere
s’adresse en premier lieu a la Direction générale et au Conseil d’administration ainsi qu’aux tiers
(actionnaires, banquiers, investisseurs, salariés, clients, fournisseurs, ...). Pour chaque destinataire, la
fréquence et le niveau d’information du reporting est différent.

Au niveau du Groupe : le comité de direction d’Egide SA et les responsables de chacune des filiales

recoivent tous les mois un suivi du chiffre d’affaires, des prises de commandes, du carnet de
commande, des effectifs ainsi qu’une situation de trésorerie par entité et au niveau du Groupe.
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Les responsables d’unités recoivent également tous les mois un compte de résultat leur permettant
de comparer les performances écoulées par rapport au budget. En cas d’écart significatif, des contréles
complémentaires sont effectués afin de déceler soit une erreur matérielle (probléme d’enregistrement
comptable ou oubli), soit un probleme lié a I'activité de I’entreprise (par exemple, un mauvais
rendement en production peut entrainer une consommation de matiéres plus importante que prévue).

Le Directeur général communique au Conseil d’administration, sous forme de slides Powerpoint, un
ensemble d’indicateurs concernant le Groupe et présentant principalement les éléments liés aux prises
de commandes et a la facturation, les prévisions de trésorerie a moyen terme, les effectifs, les comptes
de résultats ainsi que les commentaires nécessaires a la compréhension desdits indicateurs. La
diffusion se fait le plus souvent par voie électronique mais elle peut également faire I'objet d’'une
présentation lors d’une session de travail des administrateurs si nécessaire.

Communication financiére :

En matiére de communication, la direction financiére a la responsabilité de traiter les obligations
d’information du public nécessitées par la cotation de la Société sur le marché Euronext Growth. Seuls
le Directeur général ou le directeur financier ont autorité pour en assurer la diffusion. Depuis le 1¢
janvier 2019, la Société communique son chiffre d’affaires semestriellement. La direction financiére
publie également une situation intermédiaire consolidée a mi-exercice (30 juin) ainsi que ses comptes
annuels sociaux et consolidés. Ces comptes sont établis par le service financier et la Direction générale
et arrétés par le Conseil d’administration. Ils font I'objet d’'un examen interim de la part des
commissaires aux comptes dans le cas de la situation semestrielle (depuis le changement de
compartiment de cotation vers Euronext Growth, les comptes semestriels ne sont plus audités), et
d’un audit dans le cas des comptes annuels. Ces contrbles sont réalisés sur les comptes sociaux de la
maison mere et de chacune des filiales, puis sur les comptes consolidés du Groupe ; ils font I'objet d’un
rapport des commissaires aux comptes de la Société.

En conformité avec la Directive européenne Transparence, I'information réglementée est diffusée par
voie électronique, la Société ayant recours a un diffuseur professionnel au sens de la réglementation
de I'AMF. Linformation est également disponible sur le site internet de la Société et les versions
papiers des documents peuvent étre obtenues au siege social ou sur le site administratif de
I’entreprise.

Depuis I'exercice 2021, les sociétés européennes cotées sur un marché réglementé doivent publier
leur rapport financier annuel sous un format électronique unique européen : le European Single
Electronic Format (ESEF). Egide SA a publié ces comptes sous ce format une seule fois, avant de changer
de compartiment de cotation, vers Euronext Growth , ou cette obligation n’existe pas.

2.2 Articulation entre la gestion des risques et le contrdle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne participent de maniere complémentaire a
la maitrise des activités de la Société.

Comme précédemment exposé, le dispositif de gestion des risques vise a identifier et analyser les
principaux risques auxquels sont exposées les activités de la Société. Le pilotage de ce processus

implique des controles a mettre en place, ces derniers relevant du dispositif de controle interne.

De son coté, le dispositif de contréle interne s’appuie sur le dispositif de gestion des risques pour
identifier les principaux risques a maitriser et en assurer leur traitement.
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2.3 Principes généraux du controdle interne

Le contrble interne mis en ceuvre par le Groupe vise a assurer :

- La conformité aux lois et réglements de chacune des entités composant le Groupe ;

- L’application des instructions et des orientations fixées par la Direction générale ;

- Le bon fonctionnement des processus internes des entités du Groupe, notamment ceux
concourant a la sauvegarde des actifs ;

- Lafiabilité des informations financiéeres ;

et, d’une facon générale, contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses opérations et a
I'utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risques de ne pas atteindre les objectifs qui ont été fixés par
la Direction générale, le dispositif de contréle interne joue un réle clé dans la conduite et le pilotage
des différentes activités. Toutefois, le controle interne ne peut fournir une garantie absolue que les
objectifs de la Société seront atteints.

En répondant aux exigences des normes ISO 9001:2015 (Egide SA) ou AS 9100 (Egide USA et Santier),
le Groupe Egide dispose d’un ensemble de procédures destinées a s’assurer du bon fonctionnement
des systémes qualité en place regroupées au sein de Manuels Qualité. Ces systemes couvrent
I'ensemble des activités de production du Groupe (services commercial, approvisionnement,
production, expédition). La direction s’engage a appliquer la politique qualité qui en découle. Des
objectifs chiffrés sont fixés chaque année par la Direction générale et communiqués a I'ensemble du
personnel ; ils font I'objet de plans d’actions suivis a I'aide d’indicateurs de processus et de supports
de gestion. Ces actions sont coordonnées par les directions qualité, analysées en comité de direction
ou lors des revues de direction sur chacun des sites.

Les principaux parametres suivis sont les taux de retour clients, les taux de livraison a I'heure, les
rendements, la productivité, la consommation matiéres par rapport aux devis, les délais
d’approvisionnements et le bon déroulement des relations entre le Groupe et les parties intéressées
(clients, fournisseurs, salariés et autres tiers).

L'ensemble des ressources mises a disposition pour obtenir la qualité de la prestation est sous la
responsabilité de la Direction générale.

Sur chacun des sites, afin de s’assurer du respect des procédures en vigueur, des moyens de
surveillance et d’analyse sont mis en place sur les procédés (indicateurs associés aux processus) et sur
les produits (plans de contréle et supports de gestion). Un systeme d’audit interne est défini et géré
par le responsable qualité, en accord avec sa direction et la Direction générale. Ces audits, réalisés par
diverses personnes qualifiées de la Société, permettent de vérifier la pertinence et I’adéquation du
systeme de management de la qualité avec les objectifs de la Société. La préparation, le déroulement
de I'audit et le compte rendu sont effectués par le responsable d’audit. La vérification du rapport
d’audit et sa diffusion sont assurées par le responsable qualité qui planifie et suit les délais de
réalisation.

Chez Egide SA, la direction effectue une fois par an une revue du systeme de management de la qualité
afin de s’assurer que celui-ci demeure pertinent, adéquat et efficace. Dans les filiales Egide USA et
Santier, une revue partielle est effectuée respectivement tous les semestres et tous les trimestres. Les
revues de direction sont préparées par les directions qualité, qui sont chargées d’établir un ordre du
jour et de convoquer toutes les directions de I’entreprise. Ces revues sont réalisées notamment a partir
des bilans qualité internes, des résultats des notations clients, des enquétes de satisfaction clients, des
audits clients ou organismes extérieurs et des actions des revues de direction précédentes.
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Ces revues permettent de mesurer |'efficacité des systéemes de management de la qualité, de redéfinir
les objectifs correspondants et, si nécessaire, de faire évoluer la politique qualité. Chaque revue fait
I'objet d’un compte rendu sous la responsabilité de la direction qualité. Les décisions prises a cette
occasion sont traduites dans des plans d’actions (correctives ou préventives) et contribuent a
I"amélioration continue des entités du Groupe.

2.4 Périmetre de la gestion des risques et du contrdle interne

Le service comptable et financier répond aux exigences des lois et normes comptables en vigueur dans
chaque pays (France et Etats-Unis). Il dispose de ses propres regles de fonctionnement et de contrdle
car, contrairement aux autres services de la Société (achats, ventes, bureau d’études, production, ...),
il n’est pas encore totalement intégré dans les procédures mises en place dans le cadre de I'ISO 9001
ou de I’AS 9100 et décrites dans les Manuels Qualités (seul un « processus comptable et financier »
existe).

Maison mere Egide SA : la direction financiere est assurée par le directeur administratif et financier,
qui supervise la responsable comptable. L'établissement technique des comptes consolidés et la mise
aux normes IFRS sont assurés par un cabinet d’expertise comptable spécialisé de Paris. La
communication financiére et les systemes d’information sont également sous la responsabilité de la
direction financiere, qui dépend directement de la Direction générale. Il existe un manuel écrit des
procédures comptables précisant le traitement comptable des opérations les plus importantes. Il
existe également une veille réglementaire permettant d’appréhender et d’anticiper les évolutions de
I’environnement de la Société).

Filiale Egide USA Inc. : Egide USA Inc. possede sa propre structure comptable et financiere. La direction
en est assurée par le directeur du site. Au sein du service, une controleuse financiére et sa
collaboratrice sont en charge de la tenue journaliere de la comptabilité, de I'émission des états
financiers, du contrble de gestion et du reporting auprés de sa direction et de la société mere. La
direction financiere d’Egide SA intervient en support; elle s’assure de |'application de la politique
générale du Groupe dans la filiale.

Filiale Santier Inc. : Santier Inc. posséde sa propre structure comptable et financiére, dont la direction
est assurée par une Contréleuse locale. En interne, la controleuse assistée d’'une comptable salariée
s’assure de la tenue de la comptabilité, de I'émission des états financiers, du contréle de gestion et du
reporting aupreés de sa direction, de la société mére et des banques. La direction financiére d’Egide SA
intervient en support et s’assure de I'application de la politique générale du Groupe dans la filiale.

Filiale Egide USA LLC: cette structure est la holding qui détient directement les deux filiales
américaines du groupe (Egide USA Inc. et Santier Inc.). Elle a pour unique actionnaire Egide SA. La tenue
de la comptabilité de cette société est directement assurée par le service comptable d’Egide SA car
compte tenu de son absence d’activité, il y a trés peu de mouvements a enregistrer. Egide USA LLC n’a
par ailleurs pas de compte bancaire.

De maniéere globale, les filiales appliquent les régles et normes comptables du Groupe, définies par la
société mere, tout en respectant les obligations de leur pays. S’agissant des éléments d’information
mensuels transmis a la société mére, ils font d’abord I'objet d’un autocontrole par chacune des filiales
et d’une révision, le cas échéant, par la direction financiere d’Egide SA.

Les principaux controles significatifs, non exhaustifs, effectués par les services financiers s’appuient
notamment sur les procédures périodiques suivantes :

- Des procédures de rapprochements entre le systétme comptable et les systémes de gestion
auxiliaire,
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- Des procédures de suivi et de gestion des comptes clients (revue d’antériorité, relances, suivi des
reéglements, suivi des sociétés de factoring, ...),

- Des procédures d’approbation des opérations d’achats et d’investissements significatifs, ainsi que
des réglements fournisseurs,

- Des procédures d’inventaire physique et de valorisation des stocks,

- Des procédures de suivi et de gestion de la trésorerie du groupe (établissement de situations de
trésorerie, rapprochements bancaires, délégations de signature, ...),

- Des procédures d’accés, de sauvegarde et de sécurisation des systemes d’informations, gérés en
interne ou par I'intermédiaire de sociétés de prestations de services informatiques.

- Compte tenu de I'augmentation sensible des tentatives de fraude, une attention trés particuliéere
a été mise en place pour les modifications des coordonnées bancaires servant aux paiements de
toute nature.

Les responsables des systemes d’informations et les sous-traitants experts en infrastructures de
réseaux (un en France et un aux USA) s’assurent par ailleurs que chaque société est en mesure de
répondre aux obligations de conservation des informations, données et traitements informatiques de
facon sécurisée.

Aux USA, pour répondre aux demandes de plus en plus fréquentes des clients, une mission de
sécurisation des systémes et procédures a été confiée a un cabinet expert dans le cadre du programme

NIST (National Institute of Standards and Technology).

2.5 Acteurs de la gestion des risques et du contréle interne

La gestion des risques et du contrdle interne concerne aussi bien les organes de gouvernance
(Direction générale, Conseil d’administration) que I'ensemble des collaborateurs des sociétés du
Groupe (gestionnaire des risques, audit interne, personnel).

2.5.1 La Direction générale

La Direction générale s’assure que l'information comptable et financiere produite par la direction
financiere est fiable et qu’elle donne en temps utiles une image fidele des résultats et de la situation
financiere de la Société. A cette fin, la Direction générale veille a ce que le dispositif de contréle interne
aborde les points suivants :

- L'organisation et le périmétre de responsabilité des fonctions comptables et financieres ;

- La compatibilité des modes de rémunération au sein des fonctions comptables et financieres avec
les objectifs du contrdle interne ;

- Laformalisation et la diffusion des manuels de régles et procédures comptables ;

- Laconservation des informations, données et traitements informatiques utilisés pour la formation
des états comptables et financiers ;

- L’'examen régulier de I'adéquation entre les besoins et les moyens mis a disposition des fonctions
comptable et financiere (en personnel et en outils informatiques) ;

- Lexistence d’une veille réglementaire afin que la Société tienne compte de I'évolution de son
environnement.

Dans le cadre de la préparation des comptes semestriels et annuels, la Direction générale s’assure que
toutes les opérations ont été enregistrées en conformité avec les régles comptables en vigueur. En vue
de leur arrété, elle précise et explique les principales options de cléture retenues pour I'établissement
des comptes ainsi que les estimations impliquant un jugement de sa part. Elle met éventuellement en
évidence les changements de principes comptables et en informe le Conseil d’administration. Enfin,
elle établit avec la direction financiére les états financiers et définit la stratégie de communication
financiére associée (indicateurs présentés, termes des communiqués financiers).
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2.5.2 Le Conseil d’administration

Au titre de I'élaboration et du controle de linformation comptable et financiere et de sa
communication, le Conseil d’administration était informé par le comité d’audit des aspects majeurs
susceptibles de remettre en cause la continuité d’exploitation. Il vérifiait auprés dudit comité que les
dispositifs de pilotage et de contrdle étaient de nature a assurer la fiabilité de I'information financiere
publiée par la Société et a donner une image fidele des résultats et de la situation financiére de la
Société et du Groupe. Depuis la réunion du Conseil d’administration du 20 octobre 2022, le comité
d’audit, dont la composition était identique a celle du Conseil d’administration, a été supprimé et
remplacé par des réunions de travail avec la direction financiere et la Direction générale.

Dans le cadre de ce contrdle, le Conseil d’administration est par ailleurs, par la voie de son Président,
régulierement informé des évenements significatifs intervenus dans le cadre de I’activité de la Société
et de la situation de trésorerie. Il prend également connaissance des projets majeurs d’investissement,
de cession ou de financement et en approuve la réalisation.

Le Conseil d’administration arréte les comptes annuels et examine les comptes semestriels. A cet effet,
il obtient toutes les informations qu’il juge utiles de la part de la Direction générale et de la direction
financiére (options de cloture, changements de méthodes comptables, explication de la formation du
résultat, ...) et recoit I'assurance des commissaires aux comptes qu’ils ont eu acces a I'ensemble des
informations nécessaires a I'exercice de leur responsabilités et qu’ils ont suffisamment avancé leurs
travaux au moment de l'arrété des comptes pour étre en mesure de communiquer toutes remarques
significatives.

2.5.3 Le comité d’audit

Au cours de sa réunion du 20 octobre 2022, le Conseil d’administration a décidé de remplacer le
formalisme du comité d’audit par des réunions de travail des membres du conseil, le plus souvent avec
la direction financiére et la direction de I'usine de Bolléne, aussi fréquentes que nécessaire. C'est donc
une suppression du Comité d’audit qui a été décidée par le Conseil d’administration, par souci
d’efficacité et en utilisation des souplesses supplémentaires permises par la cotation sur Euronext
Growth.

2.5.4 Le gestionnaire des risques

Chez Egide, cette fonction est assumée par la Direction générale qui est aidée dans sa mission par le
comité de direction.

2.5.5 [’audit interne

Chez Egide, cette fonction est assumée par la Direction générale qui est aidée dans sa mission par le
comité de direction.

2.5.6 Le personnel du Groupe

Le Groupe s’appuie sur son organisation interne, son systéme de management et de suivi de la qualité
nécessaire dans le cadre des certifications 1ISO 9001 et AS 9100, et sur les procédures d’élaboration de
I'information comptable et financiere pour identifier au mieux les principaux risques liés a son activité.
L'ensemble de ces normes et procédures intégre la déclinaison des objectifs aupres du personnel de
chaque entité, ce dernier disposant de fait de I'information nécessaire pour établir et faire fonctionner
le dispositif de contréle interne.
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2.6 Role des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes, dans le cadre de leur mission légale, prennent connaissance et
s’appuient sur les travaux de I'audit interne pour en obtenir une meilleure appréhension et se font en
toute indépendance une opinion sur leur pertinence.

En qualité de responsable de I'établissement des comptes et de la mise en ceuvre des systémes de
contréle interne comptable et financier, la Direction générale échange avec les commissaires aux
comptes, s’assure que ces derniers ont eu acces a I'ensemble des informations concourant a la
formation des états financiers et prend connaissance des conclusions de leurs travaux sur les comptes
présentées au comité d’audit. Les entités américaines ont fait I'objet d’'une revue limitée, pour la
cloture 2022, par les équipes francaises de I'un des deux cabinets d’audit du Groupe.

2.7 Analyse des principaux risques

Le Groupe a procédé a une analyse des principaux risques qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation financiere ou ses résultats.

L'attention du lecteur et des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques figurant
ci-dessous n’est pas exhaustive et que d’autres risques, dont le Groupe n’a pas connaissance ou qui
sont non significatifs a la date du présent rapport, pourraient devenir des facteurs importants
susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiere,
ses résultats ou ses perspectives.

2.7.1 Risques de marchés (change, taux, action, crédit)

2.7.1.1 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront a échéance. Au 31 décembre 2023, le Groupe affiche un endettement de
21,16 M€ dont 12,85 millions d’euros de dettes financiéeres.

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide SA, avec 2,75 M€ de trésorerie et 2,45 M€, permettant
d’honorer ses dettes a échéance, la Société fait face avec son actif circulant de 11 M€ a son passif
exigible. La situation de la société mere est donc suffisante, mais ne permet pas de dégager des
excédents de trésorerie suffisants pour couvrir les besoins des filiales américaines. En effet, la situation
de trésorerie et de rentabilité des filiales américaines ne permet de garantir la continuité d’exploitation
sans nouveaux financements, or la capacité d’emprunt des entités américaines n’est pas certaine.

2.7.1.2 Risque de change

Le risque de change auquel est exposé le Groupe est principalement un risque dit « de transaction »,
c’'est-a-dire le risque de non-alignhement entre les devises dans lesquelles les revenus et les colts du
Groupe sont respectivement générés et encourus.

Chez Egide SA, les produits et les charges sont principalement libellés en euros. Pour ce qui concerne
les filiales Egide USA et Santier, I’ensemble des produits et charges sont libellés en dollar américain. La
variation de la parité euro/dollar entre 2022 et 2023 (cours moyen respectivement de 1,0812 et
1,1835) a impacté négativement le chiffre d’affaires 0,5 M€. Compte tenu des équilibres respectifs des
entités du Groupe au regard des monnaies, aucune couverture de change n’est jugée nécessaire.
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2.7.1.3 Risque de taux

Le Groupe n’a pas mis en place de mesure spécifique pour suivre et gérer les risques de taux. Ces taux
sont les suivants selon le type de financement obtenu et décrit dans la note 2.2 des comptes
consolidés :

L'endettement du Groupe au 31 décembre 2023 s’éleve a 12,85M£€ et se décompose comme suit:

e 6,5 M€ de dettes d’Egide SA, dont :
- 3 M£ au titre d’un contrat d’affacturage, dont la commission de financement est Euribor 3 mois
+1,3%;
- 0,7 M€ d’emprunt obligataire simple dont le taux d’intérét fixe est de 8% ;
- 0,9 M€ provenant de trois emprunts PGE dont le taux est de 0,73 % ; et
- 1,6 M€ de dettes de loyer.

e 4,5 M€ de dettes chez Egide USA Inc., dont :

- 0,9 M£ ligne de crédit revolving, finangant les comptes clients et une partie du stock ;
2,3 M€ de dettes liées au sale & leaseback du batiment de Cambridge ; et
- 1,3 M€ de dettes de loyer.

e 1,9 M€ de dettes chez Santier Inc., dont :
- 1,0 M£ ligne de crédit revolving, finangant les comptes clients et une partie du stock ; et
- 0,9 M€ de dettes de loyer.

2.7.1.4 Risque actions

La Société ne détenant directement ni actions ni actions propres (autres que celles de Egide USA LLC),
elle n’est pas exposée au risque actions.

2.7.2 Risques juridigues

2.7.2.1 Propriété intellectuelle

Les marques utilisées par le Groupe Egide sont déposées en France et au niveau international. Le cas
échéant, la Société utilise les brevets dont elle est propriétaire et en dépose quand cela est nécessaire.
Les licences utilisées par la Société comme par ses filiales figurent a I’actif du bilan et ne font I'objet
d’aucune redevance.

Si droits de propriété industrielle du Groupe venaient a étre contestés ou remis en cause par un
concurrent ou une autorité publique ou n’offraient qu’une protection inadéquate ou insuffisante des
innovations du Groupe, cela pourrait avoir un impact significatif défavorable sur son chiffre d’affaires,
ses résultats et sa situation financiere.

Par ailleurs, dans I'exercice de ses activités, le Groupe a recours a des technologies qu’il considéere
comme non protégées, sur la base d’analyses fournies par des conseils spécialisés. Néanmoins, le
risque que des concurrents, notamment américains, intentent des actions en justice a I’encontre du
Groupe, sur le fondement d’une violation de droits de propriété intellectuelle ne peut étre exclu. Si le
Groupe devait faire 'objet d’actions en contrefacons de la part de ses concurrents, cela pourrait
engendrer des condamnations a verser des dommages intéréts ou se solder par des accords amiables
prévoyant le paiement d’indemnités transactionnelles, en plus des frais juridiques et de procédure qui
pourraient en découler.
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2.7.2.2 Réglementations particuliéres

Les produits congus, fabriqués et commercialisés par le Groupe Egide font intervenir des composants
sensibles. Selon la juridiction concernée, le Groupe peut étre soumis a des conditions d’obtention et
de maintien en vigueur d’autorisations d’exportation ou de commercialisation de produits par les
autorités compétentes. Les principales juridictions concernées sont la France et les Etats-Unis, ou le
Groupe a fabriqué I'ensemble de ses produits en 2023. En particulier, le Groupe est soumis a la
réglementation ITAR aux Etats-Unis et a la réglementation européenne sur I’exportation de biens a
double usage, plus amplement décrites au paragraphe 2.7.3.3.

Toutes les dispositions sont prises pour obtenir et maintenir a jour les autorisations de production et
de commercialisation de produits ou d’exploitation de tous les sites de production, y compris ceux des
filiales, en concertation avec les organismes concernés. Néanmoins, si le Groupe ne parvient pas a se
conformer a la réeglementation applicable en France et aux Etats-Unis ou n’obtient pas les autorisations
nécessaires a la commercialisation de ses produits ou I'exploitation de ses sites de production, alors il
pourrait connaitre des difficultés dans I'exécution de ses contrats de vente conclus avec ses clients
étrangers ou dans I'exploitation de ses site de production, ce qui pourrait entrainer une baisse de son
chiffre d’affaires et avoir un impact négatif sur sa situation financiére et ses résultats.

2.7.2.3 Assurances

Egide SA et ses filiales Egide USA et Santier ont souscrit toutes les assurances nécessaires pour couvrir
les risques liés a leur activité industrielle, conformément aux obligations respectives de leur pays. Si
ces couvertures d’assurance s’avéraient inefficaces ou insuffisantes pour obtenir réparation de
certains dommages non couverts, cela pourrait engendrer des pertes pour le Groupe et affecter sa
situation financiere et ses résultats.

Les risques couverts sont décrits ci-apres :

En millions Limites contractuelles d’indemnité
Egide SA Egide USA Santier
Risques industriels 40 M€ 15 M$ 12 M$
Responsabilité civile 10 M€ 8 MS 5MS
Déplacements professionnels 5 M€ 1MS 1 MS
Auto-mission 100M€ 1MS 1MS
Automobiles Chaque véhicule 1 MS 1MS
assuré tout risque
Marchandises transportées 0,15 M€ N/A N/A
Responsabilité civile des dirigeants 5 M€ 5 M€ 5 M€
Responsabilité civile atteinte a I’environnement 5 M€ 5MS 5MS
e e Non
Responsabilité civile employeur , 0,5 M$S 1 MS
renouvelé
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2.7.2.4 Risques contentieux et litiges

Dans |'exercice de son activité, le Groupe peut faire I'objet de procédures, litiges et contentieux

d’origine judiciaire, administrative, arbitrale ou disciplinaire qui pourraient affecter défavorablement

ses résultats et ses perspectives, provenant notamment :

e de salariés ou d’anciens salariés dans le cadre de conflits sociaux (individuels ou collectifs) ;

e de concurrents dans le cadre de contentieux de droit de la concurrence ou de protection de droits
de propriété intellectuelle ;

e d’autorités de défense ou de marché dans le cadre d’investigations pour défaut de conformité du
Groupe a une reglementation particuliére ; ou

e de clients au titre de produits défectueux, de fournisseurs en cas de rupture brutale de relations
commerciales établies ou d’autres parties prenantes (riverains, bailleurs etc...) dans le cadre de
I’activité courante du Groupe.

Egide SA a augmenté de 450k€ au premier semestre 2023 sa provision pour charges pour faire face a
une condamnation en mai 2023 de la cour d’appel de Nimes pour 2 litiges prudhommaux I'opposant a
deux anciens salariés. Cette provision a été reprise a hauteur de 340k€ au cours de I'exercice 2023 lors
du paiement d’une partie de cette condamnation.

2.7.3 Risques économiques et liés a l’activité du Groupe

2.7.3.1 Lien de dépendance avec d’autres sociétés

Dans le secteur de niche sur lequel intervient Egide, il existe immanquablement des clients et des
fournisseurs plus importants que d’autres qui, sans rendre la Société dépendante, la mettent en risque
guand surviennent des soubresauts dans leurs activités respectives.

En 2023, le premier client a représenté 12% et le deuxieme 11% du chiffre d’affaires du Groupe contre
respectivement 14 % et 9 % en 2022. 42% des ventes ont été réalisées avec les 5 premiers clients du
groupe en 2023, contre 44% en 2022. Cette relative concentration sur 5 clients, présente une certaine
dépendance du Groupe a I’évolution de I'activité de ces clients.

Pour limiter ce risque, la direction commerciale a pour objectif d’élargir le portefeuille client ainsi que
les secteurs d’activités adressés. On peut d’ailleurs se réjouir que la baisse importante des 2 premiers
clients ait pu étre compensée par les 8 suivants.

En 2023, le premier fournisseur de la Société a représenté 19,50% des achats d’Egide SA, les 5 premiers
57,10% et les 10 premiers 73,60%. Egide gere le risque fournisseur en essayant dans la mesure du
possible d’avoir au moins deux fournisseurs pour les achats de composants critiques.

2.7.3.2 Baisse des prix et inflation

Compte tenu des phénomenes d’inflation forte liées aux suites de la pandémie mondiale et a la guerre
en Ukraine, ce risque prend un sens un peu différent et devient plus ce qu’on appelle le « pricing
power » en Anglais, c’est-a-dire la capacité a imposer son prix au client.

Il convient d’abord de préciser que le cycle d’activité du Groupe repose sur des demandes de prix
préalables a toute commande de la part des clients. Le Groupe peut donc faire a son tour des
demandes de cotation a ses fournisseurs et valider quantités et prix d’approvisionnement en méme
temps que la commande client est confirmée.

Certaines applications auxquelles les produits d’Egide s’adressent sont positionnées "haut de gamme"
(télécommunications optiques longue distance, industries spatiale et aéronautique, défense et
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sécurité), ce qui permet d’atténuer un phénomene significatif de baisse des prix, sans pour autant en
écarter le risque en cas de forts volumes de production. Dans le cas ou la réduction des co(ts de
production n’est pas suffisante pour atteindre le prix objectif tout en conservant une marge suffisante,
le risque est de ne pas pouvoir prendre la commande du client. Pour ce qui concerne d’autres produits
dont la technologie est plus simple, les acteurs des pays asiatiques sont souvent mieux placés en
termes de prix et Egide a choisi de ne pas chercher a les concurrencer aveuglément.

A chaque fois que cela est possible, une recherche de fournisseurs a bas colt, mais fiables, est
effectuée pour les composants utilisés dans la fabrication des boitiers hermétiques, ce qui permet de
limiter les effets d’'une baisse des prix de vente sur les marges et de proposer au client un prix
satisfaisant par rapport a la concurrence et aux prix du marché. De plus, des efforts continus visant a
améliorer la productivité et les rendements sont déployés sur chacun des sites, de maniére a anticiper
les baisses de prix qui pourraient étre demandées, tout en maintenant les marges. C’'est en particulier
ce qui est programmé dans le cadre du plan de modernisation de I'usine de Bollene.

2.7.3.3 Risques politiques, économiques, juridiques et fiscaux liés aux ventes réalisées a I’exportation

Le Groupe n’a pas de réelle activité commerciale avec la Russie ou I’Ukraine. Par conséquent, les
perturbations géopolitiques engendrées par le conflit russo-ukrainien ont un impact limité sur le
Groupe.

En 2023, le Groupe Egide a réalisé 50% en Amérique du Nord (USA et Canada), 19% de ses ventes en
France, 9% en Europe (hors France) et 21% dans le reste du monde, dont 13% en Israél. Bien que le
Groupe réalise une partie de son chiffre d’affaires en Israél, il estime étre peu impacté par le conflit
israélo-palestinien en raison de I'augmentation de la demande israélienne liée a |'effort de guerre.

Dans ces pays, les clients sont souvent des filiales de clients européens ou américains, des entreprises
locales a forte renommeée ou cotées en bourse, ce qui met le Groupe a I'abri des risques potentiels. En
cas d’incertitudes sur un nouveau client, un paiement d’avance ou un acompte lui sera demandé afin
de minimiser le risque d’impayé.

Les restrictions ITAR (International Trade in Arms Regulations) concernent toute société qui travaille
avec des clients américains sur certains produits spécifiques a usage militaire. Lorsqu’un produit est
classifié « ITAR Restricted », la propriété intellectuelle dudit produit (design, procédé de fabrication
voire usage) ne peut en aucun cas quitter le territoire américain, y compris par voie électronique (via
e-mail), sans autorisation de son propriétaire. Aussi, le produit doit étre fabriqué sur le sol américain
par une société locale. Cette derniére peut appartenir a une société étrangére (cas d’Egide USA ou de
Santier, dont I'actionnaire unique est indirectement Egide SA en France), dés lors qu’aucun salarié
d’Egide SA n’a acces aux caractéristiques du produit « ITAR ». En cas de violation de cette régle, le site
américain pourrait perdre sa licence ITAR, ce qui I'empécherait d’avoir accés au marché militaire
américain. Le département d’Etat américain a cependant accordé un droit, dans le cadre d’un
« Technical Assistance Agreement », a tout salarié d’Egide SA porteur d’un passeport européen, de
circuler librement sur les sites de production d’Egide USA et de Santier, et de travailler sur les produits
« ITAR » avec les équipes locales. Les restrictions en matiéere d’export de données techniques et/ou de
produits en dehors du territoire américain restent cependant en vigueur.

En Europe, certains produits du Groupe sont assujettis a la réglementation européenne sur
I’exportation de biens a double usage, dans le cadre du Reglement (UE) n° 2021/821 du Parlement
européen et du Conseil du 20 mai 2021. Conformément a la réglementation, |'exportation de ces
produits par le Groupe vers des pays tiers (situés en dehors de I’'Union européenne) est soumise a
autorisation des autorités nationales (en France, le ministre de I'économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique).
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Pour ce qui concerne les risques politiques : ils ne sont pas uniquement attachés aux pays dits « a
risque » mais de plus en plus aux impacts liés a la « guerre économique » qui a lieu entre la Chine et
les Etats Unis qui se traduisent par des menaces d’embargos et de hausses de tarifs douaniers et qui
peuvent se répercuter in fine sur les clients européens du Groupe Egide.

C'est pour cette raison qu’un travail important est mené au niveau des équipes commerciales
renouvelées d’Egide, afin de diversifier les activités des différents sites sur des marchés stratégiques
nouveaux et des zones géographiques peu prospectées jusqu’alors, afin de compléter la solide base
de clients actuelle. Cette diversification est génératrice de croissance durable.

2.7.4 Risques industriels et environnementaux

2.7.4.1 Risques industriels

L'incendie de I'atelier de Galvanoplastie de Cambridge aux USA en 2020 a démontré combien le risque
était majeur pour I'entreprise. L'utilisation de produits dangereux (hydrogene, produits chimiques)
dans le cadre de I'exploitation augmente les conséquences que pourraient avoir une explosion ou un
incendie non rapidement maitrisé, toutefois aucune explosion n’a été a déplorer dans le dernier
exemple de Cambridge. Le batiment de Cambridge est maintenant totalement sous protection de
sprinklers. Bollene en France ne |'est pas et des mesures de détection et de protection sont a I'étude
avec l'aide des assureurs.

En matiere d’accidents du travail, il n’a jamais été constaté d’accident grave, aussi bien en France
gu’aux Etats-Unis. Les seuls incidents observés ont été des brilures locales et superficielles.
L'utilisation du nickel, métal largement utilisé dans I'entreprise, engendre parfois des réactions
d’allergie cutanée et pourrait nécessiter d’avoir a procéder a un licenciement pour inaptitude
consécutive a cette allergie.

2.7.4.2 Risques environnementaux

La stratégie du Groupe Egide englobe désormais un volet environnement, avec notamment un
membre du comité de direction de Bolléene qui est en charge de la transformation énergétique et
environnementale. Des réflexions ont été menées en interne et avec I’aide de conseil extérieurs pour
optimiser I'utilisation des énergies au cours de I'année en mettant en balance les colts de I'énergie
plus élevées en hiver avec la consommation supérieure en été, a cause de la climatisation. Ces
questions constituent une vraie révolution des états d’esprit et prend du temps.

En dehors de la réglementation anti-pollution, le Groupe Egide n’est soumis a aucune réglementation
environnementale excessivement contraignante. Les processus de fabrication mis en oceuvre
entrainent I'utilisation de produits dangereux tels que I’hydrogéne ou I'aurocyanure. Ces produits sont
stockés et utilisés selon les normes en vigueur et font I'objet d’'une surveillance permanente ; les sites
sont également régulierement inspectés.

Préalablement a I'acquisition d’Electronic Packaging Products (devenu Egide USA Inc.) en 2000, le
Groupe Egide avait fait procéder a un audit d’environnement qui n’avait révélé aucun risque. Il en a
été de méme lors des due diligences relatives a I'acquisition des actifs et passifs d’exploitation qui ont
conduit a la création de la filiale Santier Inc. en Californie en février 2017.

L'ensemble des équipements de production utilisés au sein du Groupe Egide répond aux normes de
sécurité et environnementales en vigueur. Le Groupe procede régulierement a toutes les vérifications
réglementaires par des organismes agréés (vérification des équipements anti-incendie, des
installations électriques, des rejets d’eau, ...).
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Le Groupe respecte également la réglementation REACH, reglement de I’"Union européenne adopté
pour mieux protéger la santé humaine et I'environnement contre les risques liés aux substances
chimiques, tout en favorisant la compétitivité de I'industrie chimique de I'UE. Ce réglement encourage
également des méthodes alternatives pour I’évaluation des dangers liés aux substances afin de réduire
le nombre d’essais sur animaux.

2.7.4.3 Pandémie

L'impact de la pandémie de Covid 19 sur le Groupe a été relativement limité, notamment pour les

raisons suivantes :

- Les marchés et les clients du Groupe, sans étre de premiére nécessité, sont considérés comme
prioritaires et n’ont pas été fortement touchés. C’est aux US que ce statut est le mieux formalisé
avec un label DO-DX qui constitue une obligation de performance au service de I'Etat.

- Les implantations industrielles sont compatibles avec la distanciation du personnel, méme s’il a
fallu modifier I'organisation du temps de travail pour réduire le nombre de salariés présents en
méme temps sur site.

- Peu de fournisseurs ont ralenti et la stratégie d’approvisionnement multi sources permet une
continuité.

- Enfin, les implantations du Groupe ne sont pas dans des zones de populations tres denses. Méme
Santier qui est en Californie a San Diego est dans une banlieue assez lointaine de la ville.

2.7.5 Risques technologiques

2.7.5.1 Lancement de produits de substitution

Les besoins d’herméticité et de dissipation thermique sont inhérents a I’existence méme de systemes
électroniques intégrés ou de puces complexes extrémement sensibles a I’environnement thermique
et atmosphérique. Les circuits dits hybrides des industries de défense et spatiales, ainsi que les lasers
pour télécommunication haut débit ont donc besoin d’herméticité pour fonctionner durablement sans
risque de panne. Il en va de méme pour les circuits optoélectroniques immergés ou enfouis car le colt
d’intervention, pour changer un composant défectueux, est sans commune mesure avec le prix des
équipements. Cette demande de qualité élevée s’applique également aux produits demandés par les
industries civiles comme I'aéronautique ou le médical, et plus généralement la sécurité.

Cependant, dans le cas ou le besoin d’herméticité ne serait plus exigé, d’autres solutions pourraient
étre utilisées. Avec l'intégration de Santier Inc., société spécialisée dans la fabrication de matériaux
dissipant et dont l'activité est complémentaire a celle des boitiers, le Groupe peut répondre aux
besoins de I'industrie électronique en matiere de composants de dissipation thermique sans nécessité
d’herméticité.

2.7.5.2 Risques d’obsolescence technologique et d’innovation des produits du Groupe

Les applications du Groupe font I'objet de multiples et constantes évolutions technologiques qui
nécessitent pour le Groupe de veiller a ce que ses gammes de produits ne deviennent pas obsolétes et
soient régulierement actualisées et complétées. En effet, si le Groupe ne parvient pas a suivre le
rythme des progres technologiques du secteur, il court le risque de développer des produits qui ne
rencontreront pas de succes commercial.

Dans la mesure ou il ne dispose pas des ressources suffisantes pour renouveler en méme temps tous
les produits de ses différentes gammes, le Groupe concentre ses investissements sur les produits dont
le succes commercial est le plus probable et pour lesquels il a ou aura I'expertise technique appropriée.
Il ne peut néanmoins garantir que ses choix en matiére de développements technologiques et de
lancement de nouveaux produits seront suivis des résultats escomptés. Si le Groupe devait étre dans
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I'incapacité de proposer a ses clients des produits attractifs, de développer ou améliorer les différentes
gammes de produits existants ou de continuer a introduire des produits nouveaux, son chiffre
d’affaires et ses résultats s’en trouveraient défavorablement affectés.

Enfin, sile Groupe ne parvient pas a maitriser I'ensemble des technologies lasers relatives aux marchés
sur lesquels il est présent (médical, industriel, défense), il pourrait ne pas bénéficier d’une taille
commerciale critique lui permettant de répondre a tous les types de besoins de ses clients ce qui
engendrerait une perte de parts de marchés et affecterait défavorablement son chiffre d’affaires et
ses résultats.

2.7.6  Autres risques

2.7.6.1 Arrivée de nouveaux concurrents sur les marchés du Groupe

Le savoir-faire nécessaire pour développer et produire des boitiers hermétiques ou des composants
dissipant spécifiques reste difficile a acquérir et nécessite un processus de qualification préalable long
et couteux. Il faut ensuite étre en mesure de produire de fagon réguliere, dans des conditions de
répétitivité et de qualité prouvées, pour pouvoir faire face non seulement aux impératifs techniques,
mais également aux impératifs commerciaux et économiques. Ces contraintes sont autant de barrieres
a I'entrée pour de nouveaux concurrents qui souhaiteraient s’implanter sur les marchés d’Egide.

Néanmoins, le phénomene de baisse des prix évoqué plus haut facilite la pénétration de concurrents
de second rang sur des produits a volume significatif ol la technologie utilisée ne requiere pas
forcément autant de compétences que celles, haut de gamme, détenues par Egide.

Bien que le Groupe s’efforce de maintenir ses parts de marché, il ne peut garantir qu’il les conservera
et sera en mesure de concurrencer des sociétés susceptibles de proposer des prix plus bas, de
nouveaux produits ou autres avantages qu’il ne peut ou ne pourra offrir. Si le Groupe ne parvenait pas
a préserver sa compétitivité en Europe ou aux Etats-Unis en proposant une palette de produits et de
services innovante, attractive et rentable, il pourrait perdre des parts de marché dans certains métiers
importants, ou subir des pertes dans toutes ou certaines de ses activités.

2.7.6.2 Risques liés a la volatilité des marchés "high-tech"

Le Groupe est positionné sur des marchés de haute technologie dans tous les secteurs auxquels il
s’adresse. Aucun de ces marchés n’est a I'abri d’une hausse ou d’une baisse brutale de cycle, comme
cela s’est produit en 2001 dans les télécommunications, en 2020 dans I'aéronautique ou en 2010 dans
le spatial. Actuellement, il semblerait qu’'un mouvement de relocalisation des fabrications vers
I’Occident s’accélere, apres une prise de conscience de la dépendance stratégique de nombreux
marchés vis-a-vis de I’Asie. Egide USA a commencé a en bénéficier et Egide SA percoit quelques signes
prometteurs.

2.7.6.3 Risques liés aux implantations géographiques
Les unités opérationnelles du Groupe implantées en France ou aux Etats-Unis ne sont soumises a aucun
risque particulier lié a leur situation géographique, a I'exception du site de Santier Inc., installé a San

Diego en Californie dans une région sismique. L’installation du site de production frangais a quelques
kilometres d’une centrale nucléaire n’a jamais posé de probléme particulier.
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2.7.6.4 Risques liés a la volatilité des cours et la liquidité du titre Egide sur les marchés

Tout évenement concernant la Société, ses concurrents, le marché en général et I'un ou I'ensemble
des secteurs sur lequel elle intervient peut avoir un effet positif ou négatif sur le cours des actions de
la Société.

De méme, le titre de la Société peut présenter un risque de liquidité, le volume quotidien moyen
d’échanges en 2023 s’élevant a environ 53 820 titres échangés par jour contre 50 929 en 2022.

2.7.6.5 Risques liés aux phénoménes météorologiques

Les sites francais et américains de production ne sont pas situés dans des zones particulierement
touchées par des phénomeénes météorologiques d’ampleur.

L'impact de phénoménes climatiques particulierement soudains et dangereux (inondations ou
ouragans) peut cependant étre significatif si les clients du Groupe installés dans les zones
géographiques concernées sont touchés. Cela reste heureusement rare et malheureusement en
dehors de toute maitrise par la Société.

2.7.7 Risques financiers liés aux effets du changement climatique

A ce jour, le Groupe n’a pas identifié de risque financier caractérisé lié aux effets du changement
climatique. Toutefois, les changements de reglementation en matiere d’obligation de la constitution
d’un Comité RSE au sein du Conseil d’administration, I'entrée en vigueur de la loi Vigilance et la
problématique de la taxonomie verte sont en cours de mise en ceuvre.

Dans un premier temps, le Groupe s’est surtout focalisé sur le besoin de commencer a économiser
I'énergie.

2.7.8 Risque d’attaques et de défaillances informatiques

Le Groupe a identifié la nécessité de travailler sur les problématiques de protection contre les attaques
et les défaillances informatiques. Une mission d’expertise a été mandatée aux USA pour définir les
outils et procédures a mettre en place. En France, il a été choisi de recourir a des formations spécifiques
du personnel en charge de ces questions.

2.7.9 Limites de la gestion des risques et du contréle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de contrble interne, aussi bien congus et aussi bien appliqués
soient-ils, ne peuvent fournir une garantie absolue quant a la réalisation des objectifs de la Société. La
probabilité d’atteindre ces objectifs ne reléve pas de la seule volonté de la Société car il existe en effet
des limites inhérentes a tout systéme et processus. Ces limites résultent de nombreux facteurs,
notamment des incertitudes du monde extérieur, de |'exercice de la faculté de jugement ou de
dysfonctionnements pouvant survenir en raison de défaillances techniques ou humaines ou de simples
erreurs.

Le choix de traitement d’un risque s’effectue notamment en arbitrant entre les opportunités a saisir
et le colt des mesures de traitement du risque, prenant en compte leurs effets possibles sur
I'occurrence et/ou les conséquences du risque, ceci afin de ne pas entreprendre des actions
inutilement codteuses.

EGIDE — Rapport Financier Annuel 2023 24



3. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le Groupe Egide continue sa stratégie d’innovation et de développement de nouveaux produits. Les
nouvelles briques technologiques différenciantes prioritaires portent essentiellement sur cing
thémes :

- Réalisation de boitier ayant une bande passante jusqu’a 100 GHz.
- Réalisation de boitier céramique par fabrication additive.

- Développement du scellement titane pour élargir le portefeuille et servir de nouvelles applications
dans les marchés de I'exploration des ressources naturelles, ainsi que les connecteurs titane pour
la défense et I'aérospatial.

- Dans le domaine de la dissipation thermique, intégration des nouvelles puces GaN ou SiC et donc
des puissances toujours plus grandes, sur des marchés historiques et des nouveaux marchés.

- Miniaturisation des technologies HTCC pour servir des marchés en plein essor comme les boitiers
optroniques pour la transmission a tres haut débit (télécommunications), le LIDAR ou nos marchés
historiques (défense et aérospatiale).

Certains de ces projets sont partiellement financés par la Commission Européenne ou par la DGA dans
le cadre de projets Rapid. Les projets non financés (développements internes) sont pris en charge en
totalité par le Groupe.

Les dépenses engagées qui ont été prises en compte dans le calcul du Crédit d’Imp6t Recherche sont
présentées dans le tableau ci-dessous :

2020 2021 2022 2023
Dépenses de R&D 587 k€ 588 k€ 705k€ 779k€
% du chiffre d’affaires consolidé 1,96% 1,80% 2,08% 2,12%
Effectif (en équivalent personne) 5,9 5,6 8,0 7,0

Il n"existe aucun élément incorporel significatif contrélé par le Groupe, méme non comptabilisé dans
les actifs. La Société n‘immobilise pas ses frais de recherche et développement car de telles dépenses
ne correspondent pas a celles dont les regles comptables demandent I'immobilisation a I'actif du bilan.

Reconnue dans son secteur d’activité, Egide SA est certifiée ISO 9001:2015. Egide USA et Santier sont
toutes les deux certifiées AS9100:D et ISO 9001:2015 depuis septembre 2018. Ces 3 certifications ont
été renouvelées jusqu’en 2024.

Evolution future probable des activités de I'émetteur et des activités en matiére de recherche et
développement : le Groupe anticipe la poursuite ses efforts actuels de R&D sur les briques
technologiques énumérées ci-dessus et sur la recherche d’opportunité de pouvoir utiliser la
technologie HTCC dans d’autres domaines, comme I'hydrogéne.
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4. INFORMATION EN MATIERE DE DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous
communiquons les informations relatives aux fournisseurs et aux clients hors-Groupe d’Egide SA pour

I'année 2023 :
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5. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

5.1 Code de gouvernement d’entreprise

L'entreprise avait choisi de suivre les recommandations du code de gouvernance de Middlenext (ci-
apres, le « Code Middlenext »). Depuis son changement de compartiment de cotation vers Euronext
Growth le 2 septembre 2022, I'entreprise ne se réfere plus a ce code méme si, dans les faits, I'essentiel
des dispositions de ce code continuent d’étre appliquées, a part la suppression du Comité d’audit,
remplacé simplement par des réunions de travail des membres du Conseil d’administration.

5.2 Faits significatifs au cours de I’exercice 2023

La gouvernance du Groupe Egide a été intégralement refondue au cours de I'exercice 2023 notamment
avec la démission de M. James F. Collins de ses fonctions de Président-Directeur général du Groupe au
1°" juin 2023 (poste qu’il occupait depuis le 11 septembre 2014) et son remplacement le méme jour
par Monsieur Philippe Bringuier en tant que Directeur général et Monsieur Michel Faure en tant que
Président du Conseil d’administration. Parallelement, Monsieur David Hien a été nommé Directeur
général délégué par décision du Conseil d’administration du 1" juin 2023.

En outre, Monsieur Philippe Bringuier et Monsieur David Hien ont été nommés, par I'assemblée
générale des actionnaires en date du 13 juillet 2023, comme administrateurs de la Société pour une
durée de quatre (4) années, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2026.

L'exercice 2023 a également été celui du changement en matiére d’actionnariat puisque Egide SA a
réalisé deux augmentations de capital successives, respectivement en septembre 2023 et décembre
2023, a Iissue desquelles la Société a accueilli un nouvel actionnaire de référence, la société iXCore,
représentée par Monsieur Hervé Arditty, qui détenait au 30 avril 2024 environ 8,49% du capital et
8,47% des droits de vote d’Egide SA.

5.3 Conseil d’administration

5.3.1 Composition du Conseil d’administration

A la date du présent rapport, le Conseil d’administration de la société Egide SA est composé de cing
(5) membres, tous de nationalité francaise:

Nom Fonction Depuis Jusqu’au

Monsieur Michel Faure Administrateur 16/06/2016 | 30/06/20242
Président du Conseil d’administration | 01/06/2023

Monsieur Jean-Louis Malinge Administrateur 07/07/2014 | 30/06/202483)

Madame Véronique Laurent-Lasson | Administrateur 16/06/2016 | 30/06/2024¥

Monsieur Philippe Bringuier Administrateur 13/07/2023 30/06/2026
Directeur général

Monsieur David Hien Administrateur 13/07/2023 30/06/2026
Directeur général délégué

) Monsieur Michel Faure a été nommé Président du Conseil d’administration par décision du Conseil d’administration du
1°" juin 2023 en remplacement de Monsieur James F. Collins, démissionnaire.

@ || sera proposé a I’Assemblée générale des actionnaires prévue pour se tenir le 25 juillet 2024 de renouveler Monsieur
Michel Faure dans ses fonctions d’administrateur de la Société, pour une durée de quatre (4) ans soit jusqu’a I’'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

EGIDE — Rapport Financier Annuel 2023

27




@) || sera proposé a I’Assemblée générale des actionnaires prévue pour se tenir le 25 juillet 2024 de renouveler Monsieur
Jean-Louis Malinge dans ses fonctions d’administrateur de la Société, pour une durée d’un (1) an soit jusqu’a I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

@) || sera proposé a I’Assemblée générale des actionnaires prévue pour se tenir le 25 juillet 2024 de renouveler Monsieur
Madame Véronique Laurent-Lasson dans ses fonctions d’administrateur de la Société, pour une durée d’un (1) an soit
jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de |’exercice clos le 31 décembre 2025.

Il 'y a pas d’administrateur élu par les salariés ni de poste de censeur au sein du Conseil
d’administration.

5.3.2 Présence d’administrateurs indépendants

Conformément a la Recommandation n°3 du Code Middlenext, le Conseil d’administration a procédé,
le 29 avril 2024, a un examen au cas par cas de la situation de chacun des administrateurs au regard
des cing critéres retenus par le Code Middlenext pour caractériser I'indépendance des membres du
Conseil.

Il ressort de cette analyse que Madame Véronique Laurent-Lasson ainsi que Monsieur Jean-Louis
Malinge sont considérés comme administrateurs indépendants car répondant aux critéres résumés
dans le tableau ci-dessous :

Criteres d’indépendance

V. Laurent-
Lasson

J-L.
Malinge

M. Faure

P. Bringuier

D. Hien

Relation financiere,
contractuelle ou familiale v v v v v
avec la Société ?

Salarié ou mandataire

social dirigeant ? v v X X X
Client, fournisseur ou

banquier de la Société ?

Actionnaire de référence ?

Auditeur de I'entreprise ? v v v v v
Administrateur Oui Oui Non Non Non

indépendant ?

La Société respecte donc la Recommandation n°3 du Code Middlenext qui préconise la présence de
deux administrateurs indépendants au Conseil d’administration.

5.3.3  Pouvoirs et fonctionnement du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration détermine les orientations stratégiques de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Pour ce faire, il désigne un Directeur général chargé de gérer I'entreprise dans le cadre de
ces orientations et peut, sur proposition du Directeur général, désigner un Directeur général délégué,
chargé d’assister le Directeur général dans la gestion quotidienne de I’entreprise.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I'objet social, le Conseil d’administration se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires la concernant. Il veille a la qualité de
I'information fournie aux actionnaires ainsi qu’au marché, au travers des comptes, rapports ou
publications de la Société.
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Le réglement intérieur du Conseil d’administration et la charte des administrateurs ont été rédigés
pour la premiére fois le 9 avril 2010, afin de fixer les modalités de fonctionnement du conseil ; ils sont
mis en ligne sur le site internet de la Société. Le Conseil d’administration se réunit autant de fois qu’il
le faut, sur convocation de son Président. Ce dernier s’assure que les documents, dossiers techniques
et informations relatifs a I'ordre du jour sont communiqués aux administrateurs par courrier
électronique, dans un délai raisonnable. Par ailleurs, chaque administrateur peut obtenir auprés de la
Direction générale tous les documents qu’il estime utiles. Le Conseil d’administration examine et
décide les opérations d’importance et particulierement celles d’'un enjeu stratégique.

Les membres du Conseil d’administration se réunissent aussi souvent que nécessaire en réunion de
travail, pour suivre I'élaboration de l'information financiere, I'efficacité des systemes de controle
interne. Toutes les conventions (qu’elles soient réglementées ou courantes) entre I'une des sociétés
du Groupe et le Directeur général, le Directeur général délégué, I'un des administrateurs ou une
relation quelconque de I'un d’eux sont aussi examinées, conformément a 'article L.225-38 du Code de
commerce.

S'il le juge nécessaire, le Conseil d’administration peut confier a 'un de ses membres des missions
ponctuelles qu’il rémunere au cas par cas et qui entrent dans le champ des conventions réglementées.

En général, le Conseil d’administration se réunit a chaque fois que I'intérét social le nécessite, le plus
souvent en visio-conférence en essayant de tenir le rythme de quatre fois par an. Les membres du
comité social et économique sont conviés systématiquement aux réunions du conseil (par
visioconférence), ainsi que les commissaires aux comptes quand leur présence est requise par la loi.
L'ordre du jour est établi par le Président ; les décisions sont généralement prises a I'unanimité, sauf
dans les cas prévus par la loi ou le Président ou I'un des administrateurs doit s’abstenir. Un procés-
verbal de réunion est systématiquement rédigé et communiqué aux administrateurs, apres
approbation, lors du conseil suivant. Les réunions se tenant presque toujours par visio-conférence
(sauf pour les décisions d’arrété des comptes annuels du Groupe Egide), il n’est plus tenu de registre
de présence ; en revanche le procés-verbal de la réunion précise toujours les présents.

Les administrateurs sont également régulierement informés lors de réunions de travail, entre les
réunions formelles du conseil, lorsque I'actualité de la Société le justifie, de tout événement et
information susceptibles d’avoir un impact sur les engagements de la Société, sa situation financiere
et sa situation de trésorerie.

Chaque administrateur a la qualité d’actionnaire et détient au moins une action de la Société,
conformément a I'article 14 des statuts de I'entreprise.

5.3.4 Autres déclarations concernant les membres du Conseil d’administration et les dirigeants
mandataires sociaux

Ala connaissance de la Société, aucun membre du Conseil ou dirigeant mandataire social de la Société
n’a, au cours de ces cing derniéres années :

- fait 'objet d’'une condamnation pour fraude, d’'une mise en cause ou d’une sanction publique
officielle prononcée contre lui par les autorités statutaires ou réglementaires ;

- été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre, liquidation ou placement d’entreprise sous
administration judiciaire en tant que dirigeant ou mandataire social ;

- été déchu du droit d’exercer la fonction de membre d’un organe d’administration, de direction ou
de surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’une entreprise.
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5.3.5 Dissociation des fonctions de Président du Conseil et Directeur général

Entre le 16 juin 2016 et le 31 mai 2023, les fonctions de Président du Conseil d’administration et de
Directeur général étaient fusionnées au sein de la Société. A compter du 1° juin 2023, a la suite de la
démission de M. James F. Collins de ses fonctions de Président-Directeur général de la Société, le
Conseil d’administration a décidé de scinder a nouveau ces deux fonctions.

Dans ce cadre, M. Michel Faure a été nommé Président du Conseil d’administration de la Société tandis
gue la Direction générale a été confiée a Monsieur Philippe Bringuier.

5.3.6 Comité des nominations et des rémunérations

Lors de sa réunion du 29 janvier 2024, le Conseil d’administration a mis en place un Comité spécialisé
chargé d’examiner, et formuler des recommandations au Conseil d’administration sur, les
questions relatives aux nominations et aux rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux
au sein du Groupe Egide.

Madame Véronique Laurent-Lasson et Monsieur Jean-Louis Malinge, tous deux administrateurs
indépendants, ont été nommés membres du Comité des nominations et des rémunérations, la

Présidence ayant été confiée a Madame Véronique Laurent-Lasson.

5.4 Direction générale

5.4.1 Membres de la Direction générale

En date du présent rapport, la Direction générale de la société Egide SA est composée comme suit :

Nom Fonction Depuis Jusqu’au
Monsieur Philippe Bringuier Directeur général® 01/06/2023 | 30/06/2027
Monsieur David Hien Directeur général délégué? 01/06/2023 | 30/06/2027

() Monsieur Philippe Bringuier a été nommé Directeur général de la Société par décision du Conseil d’administration du 1¢"
juin 2023 en remplacement de Monsieur James F. Collins, démissionnaire.

() Monsieur David Hien a été nommé Directeur général délégué de la Société par décision du Conseil d’administration du
1°" juin 2023.

5.4.2 Limitations apportées aux pouvoirs du directeur général et au directeur général délégué (article
18 al.3 des statuts)

Dans sa réunion du 5 juillet 2024, le Conseil d’administration a décidé que les décisions suivantes ne
pourraient étre prises ou mises en ceuvre par le Directeur général (ou le Directeur général délégué),
gue ce soit au niveau de la Société ou de ses filiales, sans I"approbation préalable par le Conseil
d’administration statuant a la majorité de ses membres :

(i) Investissements dans tout actif immobilisé pour un montant supérieur a 250 000 euros ;

(ii)  Souscription de tout emprunt, engagement de crédit-bail, location financiére ou engagement
hors bilan pour un montant unitaire supérieur a 250 000 euros par exercice ;

(iii)  Embauche ou licenciement de tout employé membre du Comité de direction ;

(iv)  Initiation ou transaction portant sur un litige d’une valeur de plus de 250 000 euros.
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Sous ces réserves, le Directeur général et le Directeur général délégué d’Egide SA sont chacun investis
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Ils exercent ces
pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi
aux assemblées générales et au Conseil d’administration.

5.5 Liste des mandats

Les tableaux ci-aprés mentionnent les sociétés dans lesquelles les mandataires sociaux de la Société
exercent ou ont exercé des fonctions de gestion, de direction, d’administration ou de surveillance au
cours des cinqg (5) derniéres années.

Les abréviations ont la signification suivante : CS = conseil de surveillance, CA = conseil
d’administration, RP = représentant permanent, Oui = le mandat est en cours au 31 décembre 2023,
Non = le mandat n’est plus exercé au 31 décembre 2023 et a expiré au cours des cinq (5) dernieres
années.

- Monsieur Michel Faure

Société Adresse Poste 2023
Egide Bollene (84) Président du Conseil d’administration Oui
Sogefip Paris (75) Président Oui
SCI Ambercelles Paris (75) Cogérant Oui
SCI Anne-Cecile Paris (75) Cogérant Oui
SCI La Lézardiere Paris (75) Cogérant Oui
Digital District Group Paris (75) Membre du CS Oui
- Monsieur Philippe Bringuier
Société Adresse Poste 2023
Egide Bollene (84) Directeur général Oui

- Monsieur David Hien

Société Adresse Poste 2023

Egide Bollene (84) Directeur général délégué Oui

- Monsieur Jean-Louis Malinge

Société Adresse Poste 2023
Egide Bollene (84) Administrateur Oui
ARCH Ventures Partners | Chicago, IL (USA) Venture Partner Non
Yadais SARL Paris (75) Gérant Non
POET Technologies San José, CA (USA) Administrateur Oui
Cailabs Rennes (35) Administrateur Oui
Aeponyx Montréal (Canada) Administrateur Oui

- Madame Véronique Laurent-Lasson
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Société Adresse Poste 2023
Egide Bollene (84) Administrateur Oui
Miliboo Annecy (74) Administratrice Oui
Sponsor Finance Paris (75) Président Oui

Il est rappelé que Monsieur James F. Collins occupait le poste de Président-Directeur général de la
Société jusqu’a sa démission le 1°" juin 2023 un mandat de directeur général délégué a démissionné
en mai 2022. Il navait pas de mandats en dehors de ceux qu’il occupait au sein du Groupe Egide.

5.6 Rémunération des dirigeants au titre de I’exercice 2023

5.6.1 Synthése globale

La rémunération nette totale et les avantages en nature versés a chaque mandataire social au titre de
I’exercice 2023 par la Société ainsi que toute société controlée sont indiqués dans le tableau ci-
synthétique dessous (montants en euros) :

Mandataires Rémunérations dFaiﬁt::iés:;it:Jr Total 2023 Total 2022

James F. Collins® 250 155,87S - 250 155,87$ 275 000$
Philippe Bringuier® 184 728,45€ - 184 728,45€ -
David Hien® 166 127,78€ - 166 127,78€ | 132 493,7€0)
Jean-Louis Malinge - 30 000€ 30 000€ -
Véronique Laurent-Lasson - 30 000€ 30 000€ -
Michel Faure® 52 000€ - 52 000€ -

() Correspond a tout type de rémunération due au titre de I'exercice 2023, en ce inclus la rémunération fixe, la rémunération
variable (due au titre de I'exercice 2023 et versée au cours de 'exercice 2024), la rémunération exceptionnelle et les
avantages en nature.

@ Correspond a tout type de rémunération due & Monsieur James F. Collins au titre de son mandat de Président-Directeur
général entre le 1°" janvier 2023 et le 1°" juin 2023 (date de prise d’effet de sa démission) et au titre de son contrat de
travail avec le Group entre le 1° janvier 2023 et le 30 septembre 2023 (date de prise d’effet de sa démission).

) Correspond a tout type de rémunération due & Monsieur Philippe Bringuier au titre de son mandat de Directeur général
entre le 1¢" juin 2023 (date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et au titre de son
contrat de travail avec Egide SA entre le 1" janvier 2023 et le 31 décembre 2023.

) Correspond a tout type de rémunération due & Monsieur David Hien au titre de son mandat de Directeur général délégué
entre le 1°" juin 2023 (date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et au titre de son
contrat de travail avec Egide SA entre le 1" janvier 2023 et le 31 décembre 2023.

) Comprend notamment 1 722,13€ d’avantages en nature correspondant a la mise a disposition d’un véhicule de fonctions.

®  Correspond & tout type de rémunération due a Monsieur Michel Faure au titre de son mandat de Président du Conseil

d’administration entre le 1°" juin 2023 (date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et
au titre de la convention de prestation de services conclue le 20 juillet 2023 entre la société Sogefip et Egide SA.

5.6.2 Rémunération des membres du Conseil d’administration

Conformément a l'article L.225-45 du Code de commerce, I'assemblée générale alloue aux
administrateurs, en rémunération de leur activité, une enveloppe globale sous forme de somme fixe
annuelle, dont le montant est fixé sur proposition du Conseil d’administration.
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La répartition de cette enveloppe globale entre les administrateurs est ensuite déterminée par le
Conseil d’administration. La politique en place chez Egide SA est de répartir I'enveloppe de
rémunération entre les administrateurs indépendants uniquement.

L'assemblée générale des actionnaires de la Société, qui s’est réunie le 30 juin 2022, avait renouvelé
I'enveloppe de rémunération a attribuer aux administrateurs au titre de I’exercice 2022 a hauteur de
30 000€ et I'assemblée générale des actionnaires de la Société qui s’est réunie le 30 juillet 2023, sur
seconde convocation, a fixé I'’enveloppe de rémunération a attribuer aux administrateurs au titre de
I’exercice 2023 a 30 000€.

L'enveloppe de rémunération votée en 2022 n’a pas fait I'objet d’une allocation entre les
administrateurs au cours de cet exercice, notamment en raison des difficultés financiéres rencontrées
par la Société et le Groupe Egide au cours de |'exercice 2022. Sa répartition entre les administrateurs
a donc été reportée a I'exercice 2023, soit en méme temps que I'enveloppe de 30 000 euros votée par
I’'assemblée générale du 30 juillet 2023.

Lors de sa réunion en date du 21 novembre 2023, le Conseil d’administration a décidé de répartir

comme suit les deux enveloppes votées par les assemblées générales des 30 juin 2022 et 30 juillet
2023 :

- 30.000 euros pour Madame Véronique Laurent-Lasson, administratrice indépendante ; et
- 30.000 euros pour Monsieur Jean-Louis Malinge, administrateur indépendant.

5.6.3 Rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2023

C'est le Conseil d’administration qui arréte la rémunération annuelle versée au Président du Conseil
d’administration, au Directeur général et au Directeur général délégué au titre de I'exercice en cours.

5.6.3.1 Rémunération du Directeur général au titre de I'exercice 2023

Le tableau ci-dessous présente les éléments de rémunération de toute natures dus aux mandataires
sociaux, au titre de I’exercice 2023 soit :

- a Monsieur James F. Collins au titre de son mandat de Président-Directeur général entre le 1¢
janvier 2023 et le 1°" juin 2023 (date de prise d’effet de sa démission) et au titre de son contrat de
travail avec le Groupe entre le 1°" janvier 2023 et le 30 septembre 2023 (date de prise d’effet de
sa démission) ;

- a Monsieur Philippe Bringuier au titre de son mandat de Directeur général entre le 1°" juin 2023
(date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et au titre de son
contrat de travail avec Egide SA entre le 1°" janvier 2023 et le 31 décembre 2023 ;

- a Monsieur David Hien au titre de son mandat de Directeur général délégué entre le 1°" juin 2023
(date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et au titre de son
contrat de travail avec Egide SA entre le 1°" janvier 2023 et le 31 décembre 2023

- a Monsieur Michel Faure au titre de son mandat de Président du Conseil d’administration entre le
1°"juin 2023 (date de sa nomination par le Conseil d’administration) et le 31 décembre 2023 et au
titre de la convention de prestation de services conclue le 20 juillet 2023 entre la société Sogefip
et Egide SA
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James F. Philippe
Collins Bringuier David Hien Michel Faure
(en USS) (en €) (en €) (en €)
Total rémunération mandat social
_(1) _(2) _(3)
2023 214 155,87
Dont rémunération fixe 169 193,92 - - -
Dont rémunération variable -4 - - -
Dont remunération
exceptionnelle
Dont avantages en nature 44 961,959 - - -
Total ré drati
otal rémunération contrat de 36000 | 18472845 | 166127,78 52 000"
travail (ou autre contrat) 2023
Dont rémunération fixe 36000 | 133 728,45® 159 068,50 52 000
Dont rémunération variable - 51 000€ 4270 -
Dont rémunération i ) i i
exceptionnelle
Dont avantages en nature - - 2 789,2810) -
Rémunération allouée a raison du
mandat d’administrateur
TOTAL 2023 250 155,871 184 728,45 166 127,78 52 000

(1)

(2)

(5)

(6)

(10)

EGIDE -

Lors de sa réunion en date du 1* juin 2023, le Conseil d’administration a décidé que Monsieur Philippe
Bringuier ne serait pas rémunéré au titre de ses fonctions de Directeur général au cours de I'exercice
2023.

Lors de sa réunion en date du 1" juin 2023, le Conseil d’administration a décidé que Monsieur David
Hien ne serait pas rémunéré au titre de ses fonctions de Directeur général délégué au cours de |'exercice
2023.

Lors de sa réunion en date du 1¢" juin 2023, le Conseil d’administration a décidé que Monsieur Michel
Faure ne serait pas rémunéré au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’administration au cours
de I'exercice 2023.

Au titre de I'exercice 2023, Monsieur James F. Collins n’a pas touché de rémunération variable.

Au titre de I'exercice 2023, Monsieur James F. Collins a bénéficié d’un véhicule de fonctions valorisé a
14 484,28 USS, de remboursements de frais de déplacement 3 hauteur de 24 916,99 USS, de frais de
repas a hauteur de 4 450,6 USS et d’une couverture médicale valorisée 3 1 010,01 USS.

Le contrat de travail de Monsieur James F. Collins était suspendu depuis sa nomination comme
Président-Directeur général de la Société et n’a donc pas donné lieu a rémunération au cours de
I’exercice 2023. En revanche, Monsieur James F. Collins a percu des commissions de consultation entre
le 1°" octobre 2023 et le 31 décembre 2023, a hauteur de 36 000 USS (soit 12 000 USS par mois).

Correspond aux éléments de rémunération pergus par Monsieur Michel Faure au titre de la convention
de prestation de services conclue le 20 juillet 2023 entre la société Sogefip et Egide SA.

Correspond a la rémunération brute versée a Monsieur Philippe Bringuier a partir de son arrivée comme
Directeur financier de la Société, en mars 2023.

Pour rappel, 100 000 options de souscription d’actions ont été attribuées a Monsieur Philippe Bringuier
par le Conseil d’administration lors de sa réunion en date du 1° juin 2023, dont les conditions sont
décrites au paragraphe 5.11.

Au titre de I'exercice 2023, Monsieur David Hien a bénéficié d’'un véhicule de fonctions valorisé a
2 789,28€.
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Il est précisé que la rémunération globale de Monsieur James F. Collins en 2023 a été versée
uniquement par Egide USA, qui en a refacturé un tiers a Egide SA et un tiers a Santier.

Aucun régime complémentaire de retraite spécifique n’a été mis en place, de méme qu’aucune
disposition relative a une éventuelle prime de départ ou indemnité quelconque n’a été prise au profit
des dirigeants. Le Président-Directeur général n’a pas recu de jetons de présence, ni au titre de son
mandat au sein de la société Egide SA, ni au titre de ses mandat détenus dans les autres sociétés du
Groupe.

Aucune rémunération ou avantage de toute nature autres que ceux mentionnés ci-avant n’a été recu
par les mandataires sociaux d’Egide SA au titre de 'exercice 2023 de la part des sociétés contrélées
par celle-ci au sens de I'article L.233-16 du Code de commerce.

Les mandataires sociaux bénéficient d’une assurance "Responsabilité civile des dirigeants et
mandataires sociaux" souscrite auprés de la société Liberty Specialty Markets. La garantie est de 5
millions d’euros maximum, la franchise aux USA est de $ 100 000 par sinistre et la prime nette annuelle
est de 10k€.

5.6.4  Ratio d’équité

Conformément aux dispositions de I'article L.22-10-9 du Code de commerce, le tableau ci-apres
présente le ratio de la rémunération du Directeur général et des Directeurs généraux délégués sur la
moyenne des salaires et sur la médiane, avec |'évolution sur 5 ans.

Les rémunérations prises en compte sont les salaires bruts payés en France, tant pour le Directeur
général et les Directeurs généraux délégué que pour la moyenne et la médiane.

Ratio/Moyenne 2023 2022 2021 2020 2019
Jim Collins® 1,9 2,3 2,7 2,0 2,4
David Hien 4,7 - - - -
Philippe Bringuier 3,8 - - - -
ng‘g’zg;‘fs‘iislfg'aires hors 33,6 33,1 31,8 31,1 32,9
Ratio/Médiane 2023 2022 2021 2020 2019
Jim Collins® 2,7 3,2 4,0 2,9 3,7
David Hien 6,7 - - - -
Philippe Bringuier 5,4 - - - -
Médiane des salaires hors 246 242 22.4 22.4 223

dirigeants en k€

) Pour les besoins du calcul du ratio d’équité, est prise en compte la fraction de la rémunération versée a
Monsieur James F. Collins qui a été refacturée en euros a Egide SA, soit 50 295 euros en 2023.

Conformément aux recommandations du Code Middlenext le tableau ci-aprés présente le ratio de la

rémunération du Directeur général et des Directeurs généraux délégués comparé au Smic annuel, avec
I’évolution sur 5 ans.
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Ratio/SMIC 2023 2022 2021 2020 2019
Jim Collins®¥ 3,2 3,8 4,8 3,5 4,5
David Hien 8,0 - - - -
Philippe Bringuier 6,4 - - - -
SMIC annuel 20 814,72 20147,4 18 759,63 18 461,04 18 254,64

() Pour les besoins du calcul du ratio d’équité, est prise en compte la fraction de la rémunération versée a
Monsieur James F. Collins qui a été refacturée en euros a Egide SA, soit 50 295 euros en 2023.

5.7 Politique de rémunération des dirigeants pour I’exercice 2024

Pour I'exercice 2024, le Conseil d’administration en date du 29 janvier 2024 a, sur avis du Comité des
nominations et des rémunérations, fixé comme suit la politique de rémunération des dirigeants
(Président du Conseil d’administration, Directeur général et Directeur général délégué) pour

I'exercice :

Rémunération

Mandataire social

Part fixe

Définie par le conseil d’administration en fonction de la structure de la Société
(taille, caractére international, capitalisation boursiere), des comparables du
secteur et de I’équivalent aux Etats-Unis

Pour I'exercice 2024, le Conseil d’administration a, dans ses séances des 29
janvier 2024 et 5 juillet 2024, décidé de fixer comme suit la rémunération fixe
des mandataires sociaux de la Société:

- Rémunération fixe de Monsieur Philipe Bringuier pour I'exercice 2024:
e au titre de son mandat de Directeur général d’Egide SA : 64 000 euros ;

e autitre de son contrat de travail de Directeur financier d’Egide : 170 000
euros (soit au méme niveau que pour I'année 2023).

- Rémunération fixe de Monsieur David Hien pour I'exercice 2024:

e au titre de son mandat de Directeur général délégué d’Egide SA :
fonctions non rémunérées ;

e au titre de son contrat de travail avec Egide SA : 163 200,12 €.

- Rémunération fixe de M. Michel Faure au titre de son mandat de Président
du Conseil d’administration : fonctions non rémunérées.

Part variable

Pour I'exercice 2024, le Conseil d’administration a, dans sa séance du 29 janvier
2024, décidé de fixer comme suit la rémunération variable des mandataires
sociaux de la Société:

- Rémunération variable de Monsieur Philipe Bringuier pour |'exercice 2024:

e au titre de son mandat de Directeur général d’Egide: montant
maximum de 29 000 euros en cas d’atteinte des objectifs suivants :

o a hauteur de 10 000 euros sur la base d’objectifs de chiffre
d’affaires consolidé ;
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Rémunération

Mandataire social

o a hauteur de 19 000 euros pour toute proposition au Conseil
d’administration d’une mise en place d’'un Comité technique avant
le 30 juin 2024.

e au titre de son contrat de travail de Directeur financier d’EGIDE :
montant maximum de 51 000 euros en cas d’atteinte des objectifs
suivants :

o a hauteur de 10 000 euros sur la base d’objectifs de chiffre
d’affaires consolidé ;

o a hauteur de 20 000 euros sur la base d’objectifs d’EBITDA
consolidé ;

o  a hauteur de 10 000 euros en cas de mise en place d’un reporting
trimestriel avant mars 2024 ;

o  ahauteur de 10 000 euros en cas de recrutement avant le 31 mars
2024 d’un Directeur financier adjoint et d’un Controller North
America (pour manager les sites de Cambridge et Santier aux Etats-
Unis).

- Rémunération variable de Monsieur David Hien pour I’exercice 2024:

e au titre de son mandat de Directeur général délégué d’Egide SA :
fonctions non rémunérées

e au titre de son contrat de travail avec Egide SA : 15% de son salaire fixe
en cas d’atteinte des objectifs suivants :

o  ahauteur de 50% sur la base de d’objectifs d’EBITDA consolidé ;

o a hauteur de 30% sur la base de d’objectifs de prises de
commandes (booking) ;

o a hauteur de 20% sur la base de d’objectifs de facturation (billing).

- Rémunération fixe de M. Michel Faure au titre de son mandat de Président
du Conseil d’administration : fonctions non rémunérées.

Part
exceptionnelle

Décidée par le Conseil d’administration annuellement en fonction de critére(s)
qualitatif(s), sans caractere automatique

Pour I'exercice 2024, aucune rémunération exceptionnelle ne sera octroyée au
Président du Conseil d’administration, au Directeur général et au Directeur
général délégué.

Avantages en
nature

Définis par le Conseil d’administration au regard de la situation personnelle
(citoyenneté, résidence fiscale etc...) du dirigeant.

Pour I'exercice 2024, le Directeur général délégué de la Société conservera son
véhicule de fonctions. Aucun autre avantage en nature ne sera octroyé au
Président du Conseil d’administration, au Directeur général et au Directeur
général délégué.

Stocks options

Attribuées sans conditions de performances, selon les mémes modalités que
pour les bénéficiaires parmi le personnel de la Société et de ses filiales, avec
néanmoins une obligation de conservation d’au moins 20 % pendant la durée
du mandat.
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Rémunération

Mandataire social

Pour l'exercice 2024, le Conseil d’administration se réserve la possibilité
d’octroyer des options de souscriptions d’actions pourra au Directeur général
ou au Directeur général délégué de la Société, méle si aucune enveloppe
spécifique n’a été constituée a cet effet.

Les principales caractéristiques de ces options feront I'objet d’une description
dans le rapport spécial du conseil d’administration sur la situation des plans
d’options de souscription d’actions au 31 décembre 2024.

Aucune option de souscriptions d’actions ne sera attribuée au Président du
Conseil d’administration.

Missions Pas de missions spécifiques car entrent dans le cadre des fonctions exercées

Autres Pour I'exercice 2024, aucun élément de type Golden Hello, Golden Parachute
ou indemnités de retraites (hors dispositions |égales) ne sera octroyé au
Président du Conseil d’administration, au Directeur général et au Directeur
général délégué.

Remboursement | Le Président du Conseil d’administration, le Directeur général et le Directeur

de frais général délégué pourront prétendre, sur présentation des justificatifs, au

remboursement de leurs frais de déplacement et de représentation engagés
dans le cadre de I'accomplissement de leurs mandats respectifs.

5.8 Informations sur la détention du capital

L'actionnariat d’Egide SA a connu des évolutions significatives en 2023, en raison de deux
augmentations de capital successives, respectivement en septembre 2023 et décembre 2023, a l'issue
desquelles la Société a accueilli un nouvel actionnaire de référence, la société iXCore, représentée par
Monsieur Hervé Arditty, qui détenait au 30 avril 2024 environ 8,49% du capital et 8,47% des droits de

vote d’Egide SA.

Le capital social au 31 décembre 2023 est de 8 129 682 euros, divisé en 16 259 364 actions de 0,50
euros de nominal chacune.

La répartition des actions et des droits de vote au 30 avril 2024, basée sur les informations regues par
Egide SA a ce jour, est indiquée ci-apres :

o .
Situation au 30 avril 2024 N’oml_are % du capital No_mbre de % des droits
d’Actions Voix de vote
iXCore® 1381139 8,49% 1381139 8,47%
Pléiade Venture 1300 000 8,00% 1300 000 7,97%
Vatel Capital® 997 976 6,14% 997 976 6,12%
12 635 647
Autres 12 580 249 77,37% 77,45%
TOTAL 16 259 364 100,00% 16 314 762 100,00%

(M) iXCore est une société affiliée & Monsieur Hervé Arditty.

@ vatel Capital est une société affiliée 8 Monsieur Jean-Michel Ycre, agissant a travers son fonds Vatel Remploi.
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A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’actionnaires du public détenant plus de 5 % du capital
autres que ceux mentionnés dans le tableau ci-dessus.

Aucun actionnaire ne détient plus de 20 %, ni plus de 30 % du capital ou des droits de vote. Aucune
mesure spéciale n’est prise par la Société en dehors des dispositions |égales en matiére de détention
d’actions. Par ailleurs, a la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord dont la mise en ceuvre
pourrait, a une date ultérieure, entrainer un changement de son controéle.

Conformément a I'article 27 des statuts, un droit de vote double est conféré a toutes les actions
entierement libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au
moins au nom du méme actionnaire (assemblée générale du 29 janvier 1999). Ce droit est conféré a
toute action gratuite attribuée a un actionnaire a raison d’actions anciennes. Il peut étre supprimé par
décision de I'assemblée générale extraordinaire et apres ratification de 'assemblée spéciale des
actionnaires bénéficiaires (article L.225-99 du Code de Commerce).

Au 30 avril 2024, 55 398 actions bénéficiaient d’'un droit de vote double.

Conformément aux dispositions de I'article L.233-13 du Code de commerce et compte tenu des
informations et notifications regues en application des articles L.233-7 et L.233-12 dudit code, qui
s’appliquent encore jusqu’au 1°" septembre 2025 (soit 3 ans apres le changement de compartiment de
cotation), le tableau ci-dessous présente I'identité des actionnaires possédant plus de 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 66,66 %, 90 % et 95 % du capital social ou des droits de vote au 31
décembre 2023 :

Nom du Date de la Date du Franchisse | Seuil(s) franchis | Raisons du
déclarant |déclaration franchissement | ment a la franchissement
hausse /
baisse
XCore 21 décembre 14 décembre Hausse 5% du capital et zzufmfg:':;iizs zge
2023 2023 droits de vote g'
capital
, , . S iption 3
Vatel 14 décembre 14 décembre Hausse 5% du capital et azu:r?erzl:t:'zir;s gze
Capital 2023 2023 droits de vote g'
capital
. , S iption 2
Pléiade 13 septembre 13 septembre Hausse 5% du capital et aﬁu:rferzl:t:'zir;s gge
Ventures |2023 2023 droits de vote caSitaI

5.9 Régles de participation des actionnaires a I’assemblée générale

Les modalités de participation aux assemblées générales sont fixées par I’article 25 des statuts : « Tout
actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, sur simple
justification de son identité et d’une inscription de sa qualité d’actionnaire sur le registre tenu par la
société au deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris ».

Tout actionnaire peut également voter par correspondance, au moyen d’un formulaire établi par la
société et remis aux actionnaires qui en font la demande ; pour le calcul du quorum, il n’est tenu
compte que des formulaires qui ont été recus par la société deux jours au moins avant la date de
réunion de I'assemblée. »
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Le Conseil d’administration apporte une attention particuliere au dialogue entre les actionnaires et les
dirigeants et s’assure que les conditions de la tenue de I’'assemblée générale soient réunies pour
gu’elle soit matériellement accessible a tous. Préalablement a la tenue de cette assemblée, les
administrateurs débattent des projets de résolutions qui seront proposées au vote et instaurent, le cas
échéant, un dialogue avec les actionnaires significatifs qui en auraient émis le souhait.

5.10 Actionnariat des salariés

Aucune action n’est détenue collectivement par les salariés au sens de I'article L.225-102 du Code de
commerce.

5.11 Informations relatives aux options de souscription d’actions

Nous vous invitons a prendre connaissance du rapport spécial du Conseil d’administration sur la
situation des plans d’options de souscription d’actions au 31 décembre 2023.

5.12 Informations ayant une incidence en cas d’offre publique

Aucun élément particulier ayant une incidence en cas d’offre publique autres que ceux énoncés dans
le présent rapport ne sont a mentionner (dispositions de I'article L.22-10-11 du Code de Commerce).

5.13 Conventions réglementées

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’administration a approuvé deux conventions reglementées :

- laconvention de prestations de services en date du 20 juillet 2023 conclue entre Egide et la société
Sogefip, société affiliée a Monsieur Michel Faure, Président du Conseil d’administration par
laquelle Sogefip s’est engagé a fournir a Egide SA diverses prestations de conseil moyennent une
rémunération d’'un montant mensuel de huit mille euros hors taxe par mois (8.000,00 € HT/ mois);
et

- I'engagement d’investissement en date du 21 novembre 2023 conclu entre Egide et Monsieur
Michel Faure, Président du Conseil d’administration par lequel Monsieur Michel Faure s’est engagé
a souscrire a 'augmentation de capital lancée par Egide SA en décembre 2023 a hauteur de 50 000
euros. Cet engagement n’a pas fait I'objet d’'une rémunération.
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6. ELEMENTS EXTRA-FINANCIERS

L'article L.225-102-1 du Code de commerce prévoit qu’une déclaration de performance extra-
financiére doit étre insérée dans le rapport de gestion de certaines grandes sociétés dont les titres sont
admis ou non aux négociations sur un marché reglementé. Les seuils n’étant pas atteints au niveau
consolidé, le Groupe n’est pas soumis a |'obligation d’établir une déclaration de performance extra-

financiere.

Cependant, le Groupe a décidé de maintenir une communication sur les indicateurs qui lui semblent
pertinents dans le cadre de son activité. Le périmetre inclut la société Egide SA et ses filiales

américaines Egide USA et Santier.

L’attention du lecteur est attirée sur le fait que les éléments extra-financiers figurant dans la présente
section 6 n‘ont pas fait I'objet d’une vérification par un organisme tiers indépendant, dans les

conditions de I'article L.225-102-1 du Code de commerce.

6.1 Informations relatives a I'impact social de I'activité

6.1.1 Emploi

6.1.1.1 Effectif total (tous types de contrats)

Au 31 décembre 2022 et 2023, I'effectif rémunéré total du Groupe incluant le Président-Directeur

général est le suivant (ventilation par sexe et par zone géographique) :

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2021
Hommes | Femmes | Total [Hommes|Femmes | Total
Egide SA (France — Trappes) 2 2 4 2 2 4
Egide SA (France — Bollene) 35 83 118 41 90 131
Egide USA (USA - 27 43 70 36 49 85
Cambridge)
Santier (USA — San Diego) 43 18 61 46 14 60
Total 107 146 253 125 155 280
Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023
Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
Egide SA (France — Trappes) 0 1 1 0 1 1
Egide SA (France — Bolléne) 41 90 131 43 79 122
Egide USA (USA - Cambridge) 36 50 86 39 50 88
Santier (USA — San Diego) 45 15 60 34 11 45
Total 122 156 278 116 139 256
La répartition des effectifs ci-dessus par tranche d’age est la suivante :
Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023
18-35 | 36-55 | 56-70 | >70 | 18-35 | 36-55 | 56-70 | >70
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Egide SA (France — Trappes) 0 1 0 0 0 0 1 0
Egide SA (France — Bolléne) 22 76 33 0 24 71 27 0
Egide USA (USA - Cambridge) 15 47 24 0 25 33 26 5
Santier (USA — San Diego) 14 30 15 1 8 19 17 1
Total 51 154 72 1 57 123 71 5
L'apparition d’une tranche au-dessus de 70 ans aux USA résulte de la tension sur I'emploi.
La répartition des effectifs ci-dessus par type de contrat est la suivante :
Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023
Dont Dont
CDI CDD | Apprentis |temps CDI CDD | Apprentis | temps
partiel partiel
Egide SA (France — Trappes) 1 - - - 1 - - -
Egide SA (France — Bolléne) 125 5 1 -| 119 - 3 17
Egide USA (USA - Cambridge) 86 - - 2| 86 - - 3
Santier (USA — San Diego) 60 0 - 1| 44 - - 1
Total 272 5 1 3| 250 - 3 21

Ces effectifs ne tiennent pas compte des absences longues durée pour maladie, toujours inscrits mais
non rémunérés. Il est précisé que le temps partiel répond uniquement a une demande des salariés et
concerne toutes les catégories de personnel (ingénieurs, techniciens, opérateurs, hommes et
femmes).

L’ancienneté moyenne est de 13,9 ans chez Egide SA, de 8 ans et 3 mois chez Egide USA et de 12 ans
et 4 mois chez Santier.

6.1.1.2 Embauches, départs et licenciements

Au cours des années 2022 et 2023, le Groupe a procédé aux embauches ou constaté les retours
suivants :

Exercice 2022 Exercice 2023

Embauches ou retours

CDI CcDD Apprentis CDI CcDhD Apprentis
Egide SA (France — Trappes) 0 0 0 0 0 0
Egide SA (France — Bollene) 13 21 1 16 51 3
Egide USA (USA - Cambridge) 30 24 0 16 59 0
Santier (USA — San Diego) 14 0 0 4 0 0
Total 57 45 1 40 110 3

Aux USA, la distinction CDD/CDI n’existe pas vraiment et la colonne CDD est utilisée pour refléter des
personnels nouveaux dont les premiéres semaines n’ont pas été concluantes et qui ne sont pas restés.

Au cours des années 2022 et 2023, le Groupe a constaté les départs suivants :
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Exercice 2022 Exercice 2023

Départs hors licenciements

CDI CDD Apprentis CDI CDD Apprentis
Egide SA (France — Trappes) 1 0 0 0 0 0
Egide SA (France — Bolléne) 8 27 0 20 57 1
Egide USA (USA - Cambridge) 21 10 0 15 19 0
Santier (USA — San Diego) 14 0 0 13 0 0
Total 44 37 0 0 0 0

Au cours des années 2022 et 2023, le Groupe a procédé aux licenciements suivants :

Exercice 2022 Exercice 2023
Licenciements
CDI CDD Autres CDI CDD Autres

Egide SA (France — Trappes) 2 0 0 0 0 0
Egide SA (France — Bollene) 0 0 0 0 0 0
Egide USA (USA - Cambridge) 0 0 0 0 0 0
Santier (USA — San Diego) 0 0 0 6 0 0
Total 2 0 0 6 0 0

6.1.1.3 Rémunérations et évolutions, charges sociales

L'ensemble du personnel d’Egide SA est payé mensuellement, sur une base de 12 ou de 13 mois. Le
personnel d’Egide USA et de Santier est payé toutes les deux semaines. Aucun salarié du Groupe n’est
payé au rendement.

Les masses salariales brutes et les charges sociales patronales versées en 2022 et en 2023 par les
sociétés du Groupe sont les suivantes :

Exercice 2023 Exercice 2022
Brut Charges Total Brut Charges Total
Egide SA (France) | 5685137 €| 1995007 €| 7680144 €| 4625887 €| 1639596 €| 6 265 483 €
Egide USA (USA) | $4459916| $604 138 | $5064 054 | $3989923| $767 843 | $4 757 766
Santier (USA) $3396851| $265481| $3662332| $3693049| $1051886| $4 744 935

En 2022, chez Egide SA, les Négociations Annuelles Obligatoires ont abouti a une décision de la
direction d’augmenter la masse salariale au mérite de 1,2% + 0,5% pour les promotions. Il a aussi été
convenu de mettre en place une prime de présence pour le personnel non-cadre de 50€ mensuelle,
destinée a la fois a compenser la perte du pouvoir d’achat liée a l'inflation et a lutter contre
I'absentéisme.

En 2023, chez Egide SA, les négociations annuelles obligatoires n’ont pas abouti a une décision avec
les syndicats. La direction a mis en ceuvre par décision unilatérale de I'employeur une augmentation
de la masse salariale suivant les modalités suivantes :
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- Pour les salariés Ouvriers/Employés en Contrat a Durée Indéterminée présent antérieurement au
1¢" janvier 2023, une enveloppe de 1.2% de la masse salariale a été distribuée sous forme
d’augmentation générale et une enveloppe de 1,28% le sera sous forme d’'une augmentation au
mérite. Il a aussi été convenu de maintenir une prime de présence pour le personnel non-cadre,
destinée a lutter contre I'absentéisme.

- Pour les salariés Cadres, Techniciens et Assimilés Cadres en Contrat a Durée Indéterminée présent
antérieurement au ler janvier 2023, une enveloppe de 2% a été distribuée sous forme
d’augmentation générale et une enveloppe de 2,7% le sera sous forme d’'une augmentation au
mérite.

6.1.1.4 Intéressement, participation et plan d’épargne

Un accord d’intéressement des salariés aux résultats de I'entreprise a été renouvelé le 27 juin 2022
entre la société Egide SA et les délégués syndicaux de I’entreprise. Il a été conclu pour une période de
3 ans, du 1°" janvier 2022 au 31 décembre 2024. Cet intéressement est calculé annuellement a partir
de la marge contributive (définie comme la marge brute apres cout matiere, main d’ceuvre directe et
frais généraux de production). Il est réparti uniformément entre tous les salariés de I’entreprise
comptant au moins trois mois d’ancienneté, au prorata du nombre d’heures de présence au cours de
I’exercice concerné. Le calcul prévoit un seuil de 4 M€ au-dessous duquel aucun intéressement n’est
versé. En 2022, il n’y a pas eu d’intéressement. En 2023, I'intéressement s’est élevé a 40.630 euros.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel d’Egide SA a droit a la participation légale selon les calculs de
base prévus par la loi ; compte tenu des résultats réalisés, il n’a pas été versé de participation légale
au titre des exercices 2022 et 2023.

Depuis le 1°" janvier 2019, un Plan d’Epargne Entreprise (PEE) / Plan d’Epargne Retraite (PERCO) est en
place et proposé aux salariés. Aucune participation n’a été versée au titre de 2023, car les seuils de
profit n’ont pas été atteints.

Chez Egide SA, Egide USA et Santier, un systéme de bonus est en vigueur entre I’entreprise et ses
principaux cadres. C'est un pourcentage variable du salaire annuel qui est versé si I’Ebitda réalisé sur

I'exercice excéde le budget.

6.1.2 Organisation du travail

En France, I'horaire hebdomadaire de présence dans I'entreprise est de 38h30 sur 5 jours. Le personnel
non-cadre en horaire de journée travaille sur une base hebdomadaire de 35 heures, auxquelles
s’ajoutent 2 heures bonifiées (payées a 125 %) et 1h30 de pause. Le personnel non-cadre en horaire
d’équipe travaille 35 heures par semaine, auxquelles s’ajoutent 3h30 de pause. Les horaires du
personnel cadre sont annualisés.

Aux Etats Unis, chez Egide USA, I’horaire hebdomadaire est de 40 heures sur 4 jours (du lundi au jeudi).
Le personnel non-cadre bénéficie d’'une pause journaliére d’une heure (30 mn pour déjeuner et deux
pauses de 15 mn). Les horaires du personnel cadre sont annualisés. Chez Santier, I'horaire
hebdomadaire était de 40 heures sur 5 jours (du lundi au vendredi) a été aligné sur la pratique de
Cambridge au cours de I'année 2020. Le personnel non-cadre bénéficie d’'une pause journaliére de
d’une heure (30 mn pour déjeuner et deux pauses de 15 mn). Les horaires du personnel cadre sont
annualisés.

6.1.2.1 Heures supplémentaires

Au cours des exercices 2022 et 2023, les heures supplémentaires suivantes ont été payées :
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Heures Sup. Exercice 2023 Exercice 2022
Egide SA (France) 13762 12712
Egide USA (USA) 8429 Non dispo
Santier (USA) 3491 6544

Pour rappel, toute heure supplémentaire est celle qui dépasse la durée légale hebdomadaire de 35
heures en France et de 40 heures aux Etats Unis.

6.1.2.2 Absentéisme

Au cours des exercices 2022 et 2023, les heures d’absence ont été les suivantes :

Absences Exercice 2022 Exercice 2023

Egide SA (France — Trappes) 157 387
Egide SA (France — Bollene) 24 795 21156
Egide USA (Etats-Unis) Non dispo 1440
Santier (Etats-Unis) 7918 7 651
Total (heures) 49 338 30634

Ces absences sont principalement imputables a des congés maladie (courte et longue durée) ou a des
congés maternité.

6.1.2.3 Recours a l'intérim
Au titre de I'exercice 2023, Egide SA a eu recours a l'intérim pour un co(t total de 10 667€ en
augmentation par rapport a 2022 : 5 534€. D’autre part, 9 913€ de gardiennage des sites ont été

enregistrés contre 8 738€ en 2022.

Santier a eu recours a I'intérim durant I’exercice 2022 pour un co(it de 42 317S, mais n’a pas eu recours
a l'intérim en 2023.

Egide USA a fait appel a I'intérim en 2023 pour un co(t de 165 534S, contre 165 5345 en 2022.

6.1.3 Relations sociales

6.1.3.1 Relations professionnelles et accords collectifs

En France, les élections du comité social et économique (CSE) ont été organisées fin 2022. Un seul CSE
regroupant les deux sites (Bollene et Trappes) a été élu pour une durée de 4 ans. Aux USA, il n’existe
pas de comité d’entreprise.

En dehors des relations formelles avec le comité d’entreprise et les organisations syndicales quand ces
organes existent, le groupe Egide favorise le dialogue direct entre les responsables hiérarchiques et
leurs personnels. Ainsi, en fonction des besoins ou des sujets d’actualité, des réunions sont organisées
avec tout ou partie du personnel, sans qu’il soit besoin de structure particuliére pour cela.
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Un accord collectif a été signé entre Egide SA et ses salariés : il s’agit de I'accord d’intéressement aux
résultats. Pour ce qui concerne le contrat de génération, la Société se référe a I'accord de branche de
la métallurgie. Dans une démarche volontaire, elle a maintenu les entretiens avec ses salariés de plus
de 55 ans (plan Emploi des Salariés Agés — PESA).

Chez Egide SA, les syndicats SPEA du Tricastin (CFDT), Force Ouvriére et CGT ont désigné chacun un
délégué syndical au sein de I'établissement de Bolléne. Il n’y a pas de syndicat chez Egide USA ni chez
Santier.

6.1.3.2 Impact territorial des activités en matiere d’emploi et de développement général

Egide SA entre en contact avec les antennes locales de P6le Emploi dés que des besoins en recrutement
se présentent. Le service des ressources humaines participe également aux forums emplois organisés
par les autorités locales. Les filiales américaines utilisent les organismes similaires lorsqu’ils existent et
privilégient les embauches locales. Les services des ressources humaines contactent également les
écoles d’ingénieur afin de présenter les potentiels débouchés offerts par les sociétés du groupe.

6.1.3.3 Relations entretenues avec les partenaires sociaux

Egide SA entretient des contacts avec les associations d’insertion comme I’AGEFIPH (Association pour
la Gestion du Fonds d’Insertion Professionnel des Handicapés) ou les ESAT (Etablissements et Services
d’Aide par le Travail). Par ailleurs, dans le cadre de |la taxe d’apprentissage, la Société verse une quote-
part a des établissements d’enseignement.

Il n’existe pas de partenaires similaires aux Etats-Unis en relation avec les filiales.
6.1.3.4 Filiales étrangéres et impact sur le développement régional

Egide détient deux filiales basées aux Etats-Unis, I'une sur la cote Ouest, I'autre sur la céte Est, dont
les salariés sont issus du bassin d’emploi local.

6.1.3.5 (Euvres sociales

En matiere d’ceuvres sociales, Egide SA propose directement a ses salariés une participation aux tickets
restaurant ainsi qu’une participation a une mutuelle santé et a une caisse de prévoyance. En 2023, la
Société a ainsi engagé 130 912 euros au titre des tickets restaurant (115 617 euros en 2022), 56 676
euros pour la prise en charge partielle de la mutuelle (49 277 euros en 2022) et 66 950 euros pour la
prise en charge partielle de la prévoyance (57 885 euros en 2022). Par ailleurs, la Société alloue un
budget au comité d’entreprise qui s’est élevé a 62 999 euros pour I'exercice 2023 (55 603 euros en
2022), soit 1,2 % de la masse salariale (dont 0,2 % affecté au budget de fonctionnement). Ce budget
est redistribué aux salariés sous forme de bons cadeaux, etc...

La prise en charge partielle d’une mutuelle et d’une prévoyance a co(té chez Egide USA, S 226 015 a
la société en 2023 ($258 298 en 2022) et chez Santier, $128 737 a la société en 2023 ($116 426 en
2022).

La mise en place un plan de retraite au profit de ses salariés (401K — Retirement plan) dans lequel Egide
USA prend en charge la totalité des premiers 3 % de cotisations salariales et ajoute la moitié de la
cotisation supplémentaire qui peut aller jusqu’a 2 % (soit un maximum pris en charge par Egide USA
de 4 %). En 2023, la contribution de I'entreprise a représenté 91,782.28 contre $97 006 en 2022.
Santier participe également au plan de retraite au profit de ses salariés (401K) et a ce titre, a prise en
charge la somme de $118,534.80 en 2023, contre $133 463 en 2022.
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6.1.4 Santé et sécurité

6.1.4.1 Conditions d’hygiéene et de sécurité en France

La Commission Santé, Sécurité et des Conditions de Travail d’Egide SA s’est réunie 4 fois a Bolléne au
cours de I'exercice 2023 (4 fois en 2022).

En 2023, la Egide SA a été amenée a déclarer 11 accidents de travail, dont 2 avec arrét de travail, sans
gravité majeure et 9 sans (7 en 2022, dont 1 avec arrét de travail et 6 sans), soit un taux de fréquence?
de 11,46 (4,28 en 2022) et un taux de gravité? de 0,05 (0,13 en 2022). Pour information, Egide SA a
déclaré 1 seul accident de trajet en 2023 (aucun en 2022).

Les taux et cotisations d’accident du travail ont été les suivants :

Accident Travail Taux 2022 Cotisation 2022 Taux 2023 Cotisation 2023
Trappes (FR) 0,65% 1968 € 0,65% 1 693€
Bollene (FR) 1,65% 71679 € 2,65% 146 071 €
Cambridge (USA) N/A - N/A -

San Diego (USA) N/A - N/A -

Egide utilise des produits CMR (Cancérogenes, Mutagénes et Reprotoxiques) dans le cadre de son
activité industrielle. En France, un comité de travail se réunit chaque trimestre afin de sécuriser I'usage
desdits produits et de les substituer par des produits non CMR. La liste des produits utilisés et les
actions mises en place par ce comité sont revues par le comité de direction dans le cadre de ses
réunions.

Dans le cadre de la loi Rebsamen du 17 aolt 2015, qui révisait la loi sur la pénibilité, Egide SA a examiné
les 10 critéres et a conclu qu’aucun d’entre eux ne s’appliquaient a la Société (car en dessous des seuils

légaux).

6.1.5 Formation en France

6.1.5.1 Politique en matiére de formation

Chez Egide SA, le recueil des besoins de formation auprés des différents services a lieu en fin de chaque
année. Le responsable des ressources humaines transmet alors la liste des demandes au directeur des
ressources humaines qui en présente une synthéese lors d’un comité de direction. En accord avec les
Instances Représentatives du Personnel, le plan de formation est déployé.

Pour tenir compte des incertitudes économiques, la tendance est de limiter, chaque fois que cela est
possible, les dépenses externes entrant dans le cadre du plan de formation, de développer autant que
faire se peut les formations internes, de privilégier les formations collectives aux formations
individuelles et en conséquence d’encourager fortement les employés qui le souhaitent, CDD et CDI, a
utiliser leur Compte Personnel de Formation.

! Taux de fréquence : nombre d’accident avec arrét x 1 000 000 / heures travaillées
2 Taux de gravité : nombre de jours perdus * 1 000 / heures travaillées
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Il n’existe pas d’obligations au titre de la formation dans les filiales étrangéres du groupe. Néanmoins,
les éventuelles demandes individuelles sont examinées et traitées par le management local selon les
mémes principes que chez Egide SA.

6.1.5.2 Heures de formation
Les heures totales de formation (internes et externes) en 2023 ont été de 2 216 heures chez Egide SA
(2 559 en 2022). En 2023, Egide SA a engagé un total de 6 510€ (20 190 € en 2022), au titre de la

formation externe.

6.1.6 Egalité de traitement

6.1.6.1 Egalité professionnelle entre hommes et femmes

Chez Egide SA, un accord sur I'égalité professionnelle Femmes/Hommes a été signé le 4 juillet 2018
pour une durée de 4 ans. L'accord a été renouvelé le 26 septembre 2022 (il vient a échéance le
31/12/2023).

De plus en conformité, avec les obligations mises en place en France, la déclaration de I'index de
I’égalité professionnelle femmes-hommes d’Egide SA fait ressortir une impossibilité de calculer I'index
de différence de salaire du fait d’un nombre insuffisant de salariées ou salariés dans certaines
catégories. Le reste des critéres permet d’établir un ratio de 45 sur 60.

6.1.6.2 Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2023, Egide SA a employé 13 salariés reconnus handicapés non-moteur sur le site de Bolléne
(2022 :13), ce qui équivalait a 11,77 unités dans I'ancienne nomenclature et dépassait les obligations
d’emploi de I'entreprise (loi du 11 février 2005). Aucun handicap ne fait suite a un accident survenu
dans le cadre de I'activité de la Société.

Selon la réforme de 2018, sur I'année 2023, Egide SA doit employer 6% d’un effectif calculé sur 131,73
employés, soit 7 postes d’handicapés alors que I'effectif réel calculé est de 11,77 (pour rappel, en
2022, Egide SA doit employer 6% d’un effectif calculé sur 129,62 employés, soit 7% d’handicapés alors
que l'effectif réel calculé est de 11,59).

Il n’existe aucune réglementation similaire pour les filiales américaines du groupe, qui n’emploient par
ailleurs aucun travailleur handicapé.

6.1.6.3 Informations sur la lutte contre les discriminations et la promotion de la diversité

Egide SA présente chaque année au comité social et économique, un rapport unique dans lequel sont
mentionnés plusieurs éléments ayant trait aux engagements de la Société en faveur de la lutte contre
les discriminations et la promotion des diversités. Au niveau du groupe, il est précisé qu’en matiére de
formation, de promotion professionnelle de condition de travail et de rémunération effective, il n’est
fait aucune discrimination.

6.1.7 Respect des conventions fondamentales de I’Organisation Internationale du Travail (OIT)

Egide SA, société francaise, et ses filiales américaines respectent par principe les conventions
internationales en matiere de droit du travail.
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6.2 Informations relatives a I'impact environnemental de I’activité

6.2.1 Politique générale en matiére environnementale

6.2.1.1 Conformité de la Société aux dispositions en matiére d’environnement

L'ensemble des équipements de production utilisés au sein du Groupe Egide répond aux normes de
sécurité et environnementales en vigueur. Le groupe respecte également la réglementation REACH,
réglement de I'Union européenne adopté pour mieux protéger la santé humaine et I'environnement
contre les risques liés aux substances chimiques, tout en favorisant la compétitivité de l'industrie
chimique de I'UE. L'activité d’Egide SA est soumise a autorisation d’exploitation délivrée par la
Préfecture de Vaucluse. La société fait donc I'objet de nombreux contrdles de la part d’organismes tels
que la DREAL, I’Agence de I’'Eau, la CARSAT ou I’APAVE (analyse des rejets). L’activité d’Egide USA est
soumise a autorisation d’exploitation délivrée par le département de I’environnement du Maryland
(MDE - Maryland Department of the Environment) et la ville de Cambridge, MD. Elle est sujette a
inspections du MDE et de l'agence de protection environnementale (Environmental Protection
Agency). Des relevés trimestriels d’analyse des rejets sont communiqués aux services de la ville de
Cambridge (Department of Works). L'activité de Santier est soumise a autorisation de la ville de San
Diego (City of San Diego Business Licence) et du comté de San Diego (County of San Diego
Environmental Health Permits).

6.2.1.2 Services internes a I’entreprise responsables des problemes d’environnement

La Direction générale, les directions d’usines (Bolléne, Cambridge et San Diego) et la direction Qualité
et Environnement, en concertation avec la Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail (CSSCT)
pour la France, ou les comités ad-hoc pour les Etats-Unis, sont directement en charge du suivi des
conséquences de 'activité de chacune des entités sur son environnement. Le groupe s’appuie le cas
échéant sur les organismes extérieurs compétents en la matiére.

6.2.1.3 Démarches de certification en matiere d’environnement

Bien que non certifiées en matiere environnementale, les trois entités du groupe respectent les
normes en vigueur dans leur pays respectifs et s’appuient sur les dispositions de leur certification ISO
9001 pour maintenir leurs efforts en matiére environnementale.

6.2.1.4 Actions de formation et d’information des salariés

Chez Egide SA, des actions de formations sont dédiées aux aspects environnementaux et sont partie
intégrante du plan de formation annuel négocié avec les instances représentatives du personnel. Ces
formations sont dispensées par le responsable qualité et environnement. Chez Egide USA et chez
Santier, de telles formations sont également dispensées annuellement.

6.2.1.5 Objectifs assignés aux filiales de la Société en matiére d’environnement

Préalablement a I'acquisition d’Egide USA fin 2000, Egide avait fait réaliser un audit environnemental,
qui avait confirmé que la filiale américaine n’était pas en infraction vis-a-vis de la législation en vigueur
dans son pays. Une démarche identique avait été engagée début 2017, préalablement a la création de
Santier, afin de s’assurer que la nouvelle unité américaine n’était pas en infraction vis-a-vis de la
législation californienne. Depuis, le Groupe Egide s’attache a faire respecter par ses filiales les normes
en cours et les éventuelles évolutions associées

D’une maniére générale, le Groupe Egide applique pour chacune des sociétés du Groupe les
réglementations environnementales propres a leur pays respectif.
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6.2.2 Economie circulaire (pollution, gestion des déchets et gaspillage alimentaire)

6.2.2.1 Rejets dans I’air, I'eau et le sol affectant gravement I’environnement

Egide SA, Egide USA et Santier possedent des équipements de traitement de surface, principalement
composés de chaines semi-automatiques et/ou manuelles de galvanoplastie ainsi que de bains
chimiques de différentes natures. Tous ces équipements sont construits sur des bacs de rétention, eux-
mémes reliés a des cuves de stockage, pour prévenir tout risque de pollution des sols en cas de
débordement accidentel.

6.2.2.2 Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets

Les déchets et coproduits générés par les unités de production du groupe Egide sont liés
principalement aux activités de traitement de surface. Quand cela est possible, un recyclage des
déchets liquides est mis en place mais généralement, ces déchets sont enlevés puis éliminés par des
sociétés spécialisées.

Par ailleurs, des mesures de collecte sont mises en place pour certains déchets valorisables. Ainsi, chez
Egide SA, des bacs spéciaux sont mis a disposition du personnel pour trier le verre, le plastique, les
papiers et cartons, les palettes en bois, les métaux, les piles et autres Déchets d’Equipements
Electriques et Electroniques dans le but de les réutiliser ou les recycler. Chez Egide USA, des containers
destinés au recyclage des cannettes en aluminium, des bouteilles en plastique et des papiers sont
installés dans les locaux de I'entreprise. Rien de spécifique n’a été mis en place chez Santier.

Aucune des unités du groupe ne dispose de cantine dans ses locaux ; elles n’ont donc aucun levier pour
agir dans le cadre de la lutte contre le gaspillage alimentaire.

6.2.2.3 Nuisances sonores et olfactives

Egide SA exerce ses activités dans des locaux fermés, lesquelles ne sont pas la source de nuisances
olfactives vers I'environnement.

Les compresseurs d’air (fourniture d’air comprimé) et les tours aéroréfrigérantes (refroidissement des
fours) sont les seules sources de nuisances sonores externes. Le bruit reste cependant dans les
réglementations en vigueur et ne procure aucune géne significative compte tenu de I’environnement
dans lequel se situent les sociétés du groupe (zone rurale avec champs agricoles et batiments
industriels pour Egide SA, zone urbaine commerciale et de circulation pour Egide USA, zone industrielle
pour Santier).

6.2.3 Utilisation durable des ressources

6.2.3.1 Consommations de ressources en eau, matiéres premiéres et énergie

2023 Bollene Cambridge San Diego
Fluide Mesure Quantité k€ Quantité KS Quantité KS
Electricité | MWh 2760 483 3962 371 1660 635
Gaz MWh 9329 154 24 134 342 17
Eau m?3 5290 14,4 64 920 60 1435 6
Hydrogéne | m3 16 107 33,2 50291 65 Non utilisé

EGIDE — Rapport Financier Annuel 2023 50



Azote tonne 758 109 683 154 Générateur
2022 Bolléne Cambridge San Diego
Fluide Mesure Quantité k€ Quantité KS Quantité KS
Electricité | MWh 3028 327 3926 338 1951 618
Gaz MWh 1079 44 3311 123 268 15
Eau m?3 5286 9 75193 77 1453 7
Hydrogéne | m3 14734 33 50953 69 Non utilisé
Azote tonne 758 91 1510 245 Générateur

Dans le cadre de son activité, le Groupe consomme de I’'eau principalement pour le refroidissement
des fours et I'alimentation des chaines de galvanoplastie. Dans un souci de préservation des ressources
naturelles, Egide SA, Egide USA et Santier ont mis en place un systeme de refroidissement des fours en
circuit fermé, avec installation de tours de refroidissement. Egide USA a en plus certains équipements
qui fonctionnent en circuit ouvert, d’ou une consommation beaucoup plus importante d’eau. Dans le
méme ordre d’idées, le traitement de surface est passé du systéme de ringage courant a un systeme
dit "a bain recyclé", c’est a dire que les bains de ringage sont filtrés / purifiés chimiquement pour étre
réutilisés plusieurs fois au lieu d’étre en eau perdue. Certaines opérations sont malgré tout en circuit
ouvert chez Egide USA. Chez Santier, le refroidissement des fours s’effectue en circuit fermé.

En matiere d’énergie, le Groupe utilise des fours de brasage et de frittage a haute température, forts
consommateurs d’électricité. Ces fours consomment également des gaz (azote et hydrogene)
approvisionnés régulierement auprés de fournisseurs spécialisés.

Enfin, dans le cadre de la réalisation des tests d’herméticité de ses produits, le Groupe utilise de
I’hélium, également approvisionné en bouteilles par des fournisseurs spécialisés.

Le Groupe s’assure par ailleurs que ses fournisseurs respectent les accords internationaux en vigueur
en matiére d’extraction de minerais (« Conflict Mineral »).

6.2.3.2 Utilisation des sols

Aucune des sociétés du Groupe n’utilise de ressources provenant directement des sols. Les surfaces
utilisées par les batiments industriels sont de 5 700 m? a Bolléne, 1300 m? a Trappes, 5000 m? a
Cambridge, MD et 2 400 m? a San Diego, CA. Aucune extension n’a été réalisée en 2021 et 2022 sur

ces sites.

6.2.4 Changement climatique

6.2.4.1 Adaptation aux conséquences du changement climatique

Aucune mesure spécifique n’a été identifiée afin d’adapter les sites du Groupe au changement
climatique.

Les entités du groupe consomment une grande quantité d’électricité pour faire fonctionner leurs

équipements ; il est rappelé qu’en France, la fourniture d’électricité provient a 60 % de I'énergie
nucléaire (pas de gaz a effet de serre).

EGIDE — Rapport Financier Annuel 2023 51



6.2.4.2 Protection de la biodiversité

Egide SA exerce son activité dans une zone industrielle, entourée par une décheterie, des champs
agricoles, un contre canal paralléle au Rhone et la centrale nucléaire de Tricastin. Egide USA est situé
dans une zone commerciale urbaine, au bord d’une route a forte circulation. Santier est situé dans une
zone d’activité, au bord d’une route passante et proche d’une autoroute interurbaine. Pour chacune
des sociétés du groupe, leur environnement limite de fait les atteintes a I’équilibre biologique, aux
milieux naturels, aux espéces animales ou végétales protégées. Concernant les rejets d’effluents, Egide
SA et Santier stockent leurs effluents dans des citernes construites a cet effet, puis les font évacuer et
traiter régulierement par des sociétés spécialisées. Egide USA neutralise les éléments polluants pour
traitement avant de rejeter ses effluents dans le réseau de ville (aprés contrdle préalable du pH).

6.2.4.3 Mesures prises pour limiter les atteintes a I’environnement

Par ailleurs, un certain nombre de mesures ont été identifiées et mises en place (recyclage des papiers
et cartons, suppression de I'utilisation des flo-pak, tri sélectif, ...).

6.3 Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable

6.3.1 Impact territorial, économique et social de I'activité de la Société

6.3.1.1 Emploi et développement régional

Chacune des sociétés du Groupe utilise son bassin d’emploi local quand il s’agit d’embaucher de
nouveaux collaborateurs. Si des infrastructures régionales existent, elles sont mises a contribution.

6.3.1.2 Populations riveraines ou locales

Le site frangais est installé dans une zone industrielle entourée de champs agricoles et les sites
américains sont situés soit en ville, dans une zone commerciale le long de la route principale, soit dans
une zone d’activité. Du fait de leur localisation, les entités du groupe n’ont que peu d’impact sur les
populations riveraines ou locales par rapport a leurs voisins.

6.3.2 Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l’activité de la
Société

6.3.2.1 Conditions du dialogue

Toute personne intéressée par 'activité de la Société peut librement contacter les différentes unités
du Groupe, leurs coordonnées respectives étant disponible sur le site internet d’Egide.

6.3.2.2 Actions de partenariat ou de mécénat
Aucune action de partenariat ou de mécénat n’a été mise en place par les sociétés du Groupe.

6.3.3 Sous-traitance et fournisseurs

Une clause éthique est incluse dans la charte qu’Egide SA envoie a tous ses fournisseurs (également
en ligne sur le site web), I"acceptation d’'une commande par ces derniers valant acceptation des
stipulations dudit accord. La grande majorité des fournisseurs qui travaillent avec le Groupe Egide sont
européens ou américains ; le Groupe Egide est donc globalement a I’abri du non-respect par ces
derniers des conventions de I’OIT. Pour ce qui concerne les autres fournisseurs, notamment asiatiques
pour lesquels I'application des conventions pourrait parfois étre mise en doute, I'existence de la charte
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d’achat Egide permet de s’assurer au mieux de I"application des conventions de I’OIT. Par ailleurs, les
fournisseurs d’Egide sont régulierement audités par le service qualité du groupe, afin notamment de
s’assurer du respect de la charte achat.

Le Groupe Egide s’interdit par ailleurs de recourir a des fournisseurs qui utiliseraient le travail des
enfants ou le travail forcé. En acceptant une commande d’Egide, le fournisseur s’engage sans

conditions a respecter et faire respecter cette clause par ses propres fournisseurs.

6.3.4 Loyauté des pratiques

6.3.4.1 Actions engagées pour prévenir la corruption et I’évasion fiscale

Le Groupe Egide s’appuie sur les procédures en place au sein de chaque unité pour prévenir tout risque
de corruption et d’évasion fiscale. Aucune action spécifiquement dédiée au sujet n’est cependant en
place.

6.3.4.2 Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

Les clients de la société sont uniquement des professionnels ; aucun des produits vendus par le Groupe
ne sont a destination des consommateurs.

En matiére de santé, le Groupe Egide applique les dispositions légales en vigueur dans chaque pays
(réglementation REACH et RoHS par exemple).

6.3.5 Autres actions engagées en faveur des droits de ’lhomme

Aucune action spécifique en la matiére n’est formalisée au sein des sociétés du Groupe.
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7. FILIALES ET PARTICIPATIONS

A la cloture de I'exercice 2023, la Société détient directement une société a 100 % :
- Egide USA LLC, société de droit américain (Etat du Delaware), créée le 8 novembre 2000.
La société Egide USA LLC n’a pas d’activité industrielle et détient :

- 100 % des titres de la société Egide USA Inc., société de droit américain crée le 29 décembre 2000,
qui exerce son activité dans I’état du Maryland ;

- 100 % des titres de la société Santier Inc., société de droit américain créée le 28 février 2017, qui
exerce son activité industrielle dans I’état de Californie.

Aucune de ces filiales n’est cotée en bourse.

Par ailleurs, au cours de I'exercice écoulé, la Société :

- n’a pris aucune participation dans une société ayant son siege social sur le territoire de la
République francaise représentant plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme, du tiers ou de la

moitié du capital de cette société ou s’est assuré le controle d’une telle société ;

- n’aaliéné aucune participation en vue de régulariser des participations croisées en application des
articles L.233-29 et L.233-30 du Code de commerce.
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8. AUTRES INFORMATIONS

8.1 Marché de cotation des titres de la Société

Nous vous rappelons que les titres de la société Egide SA sont cotés sur le marché Euronext Growth
régulé par Euronext depuis le 2 septembre 2022, sous la référence FRO000072373. Précédemment, ils
étaient cotés sur le marché réglementé de Euronext Paris — Compartiment C, depuis le 11 juin 1999.

8.2 Contrat de liquidité

Aucun contrat d’animation du titre n’a été mis en place.

8.3 Evolution boursiére du titre

Compte tenu d’'un nombre d’actions composant le capital au 31 décembre 2023 de 16 259 364 et d’un
cours de cloture au 29 décembre 2023 de 0,729€, la capitalisation boursiere était de 11 853 076,356€
a cette date.

Les cours extrémes ont été les suivants au cours de I’exercice 2023 (source Euronext Paris) :

Plus haut Plus bas
Cotation en séance 1.2737374€ 0.46099495€(2)
Cours de cloture 1.154202€® 0.46099495€

(1) Cours le plus haut lors de la séance du 27 février 2023.
(2) Cours le plus bas lors de la séance du 6 janvier 2023.
) Cours de cléture au 27 février 2023.

) Cours de cl6ture au 6 janvier 2023.

8.4 Informations sur les charges non fiscalement déductibles

Une quote-part des loyers des véhicules de tourisme est considérée comme non-déductible par le
C.G.l. En 2023, il s’agit d’'une somme de 12 249¢€.

8.5 Informations sur les dividendes

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Imp6bts, nous vous rappelons
gu’il n’a été procédé a aucune distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices.

La Société n’a pas fixé de politique particuliere en matiere de distribution de dividendes. Elle se réserve
la possibilité d’offrir a ses actionnaires le choix du paiement du dividende en actions dans I’hypothese
ou elle déciderait une distribution de dividendes.

8.6 Informations sur les préts consentis par la Société

Il n’existe aucun prét accordé par la Société a des microentreprises, des PME ou des ETl avec lesquelles
elle entretient des liens économiques (article L.511-6, 3bis du Code monétaire et financier).

8.7 Utilisation des délégations de compétence

Durant I'exercice 2023, le Conseil d’administration a utilisé :
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- la délégation de compétence octroyée par 'assemblée générale du 18 juin 2021 dans sa 10°™¢
résolution afin de réaliser une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription d’'un montant de 1 921 561,2 euros, prime d’émission incluse, par émission de
2 956 248 actions nouvelles ;

- la délégation de compétence octroyée par I'assemblée générale du 12 septembre 2023 dans sa
9tme résolution afin de réaliser une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription d’un montant de 1 921 561,2 euros, prime d’émission incluse, par émission de
2 956 248 actions nouvelles.

8.8 Pratiques anti-concurrentielles

Il est précisé que ni la Société, ni aucune entité du Groupe, n’a fait I'objet de poursuites ou
condamnations pour pratiques anti-concurrentielles au cours de son existence.

8.9 Opérations réalisées en 2023 sur les titres Egide par les dirigeants sociaux, les personnes
assimilées et leurs proches

En conformité avec l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier et le reglement général de
I’AMF, aucune déclaration concernant des transactions sur les actions Egide n’a été effectué aupres de
I’AMF par les dirigeants de la Société, les personnes assimilées ou leurs proches au cours de |'exercice
2023 et depuis le début de I'exercice 2024.
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9. ASSEMBLEE GENERALE

La présente section a pour objet de présenter les principaux points des projets de résolutions soumis
par le Conseil d’administration a 'assemblée générale des actionnaires, prévue pour se tenir le 25
juillet 2024, a 10h dans les locaux du cabinet d’avocats Norton Rose Fulbright, 40 rue de Courcelles
75008 Paris (immeuble Paris Eight, 7°™ étage).

Il ne prétend par conséquent pas a I’exhaustivité ; aussi est-il indispensable que vous procédiez a une
lecture attentive du texte des projets de résolutions avant d’exercer votre droit de vote.

9.1 Arrété des comptes sociaux et consolidés (1% et 3°™ résolutions)

Conformément aux dispositions de I'article L225-100 du Code de Commerce, nous vous demandons,
au titre des 1% et 3™ résolutions, de bien vouloir approuver les comptes sociaux et consolidés qui
vous ont été présentés.

9.2 Affectation du résultat (2™ résolution)

Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exercice d’'un montant de 241 612,86 euros au poste
« Report a nouveau », dont le montant total négatif sera désormais porté de -3 160 801,42 euros
a-3402 414,28 euros.

9.3 Renouvellement du Conseil d’administration (4™ a 6™ résolutions)

Nous vous proposons de renouveler les mandats d’administrateurs de :
- M. Jean-Louis Malinge, pour une durée d’un (1) an, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- Mme Véronique Laure-Lasson, pour une durée d’un (1) an, soit jusqu’a I'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

- M. Michel Faure, pour une durée de quatre (4) ans, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2027.

M. Jean-Louis Malinge, Mme Véronique Laurent-Lasson et M. Michel Faure ont fait savoir qu’ils
accepteraient le renouvellement de leurs mandats pour les durées précitées.

9.4 Conventions réglementées (7°™ et 8°™ résolutions)

Au titre des 7¢™ et 8™ résolutions, nous vous proposons d’approuver les conventions réglementées
qui ont été conclues au cours de I'exercice écoulé a savoir :

- la convention de prestations de services en date du 20 juillet 2023 conclue entre Egide et la
société Sogefip, société affiliée a Monsieur Michel Faure, Président du Conseil

d’administration ; et

- I'engagement d’investissement en date du 21 novembre 2023 conclu entre Egide et Monsieur
Michel Faure, Président du Conseil d’administration.

Chacune de ces conventions a fait I’objet d’une description dans le rapport spécial des commissaires
aux comptes, prévu par l'article L. 225-40 du Code de commerce.
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9.5 Approbation de la rémunération des mandataires sociaux au titre de I’exercice 2023 (9°™

résolution)

Au titre de la 9°™ résolution, nous vous proposons d’approuver, conformément aux dispositions de
I'article L.22-10-8 et de I'article L.22-10-34 du Code de commerce, (i) I'ensemble des informations
relatives a la rémunération versée ou attribuée aux mandataires sociaux au cours de I'exercice 2023
et (ii) la rémunération versée ou attribuée aux mandataires sociaux au cours de I’exercice 2023.

Ces informations sont décrites au paragraphe 5.6.3 du rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurant dans le présent rapport de gestion.

9.6 Approbation de la politique de rémunération des dirigeants pour I’exercice 2024 (10°™

résolution)

Au titre de la 10°™ résolution, il vous est proposé, conformément aux dispositions de Iarticle L.22-10-
8 et de l'article L.22-10-34 du Code de commerce, d’approuver la politique de rémunération des
mandataires sociaux établie par le Conseil d’administration, pour I'exercice 2024 telle que figurant au
paragraphe 5.7 du rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le présent rapport de
gestion.

9.7 Fixation de I’enveloppe de rémunération a allouer aux membres du Conseil d’administration
(11%™ résolution)

Dans le cadre de la 11°™ résolution, nous vous proposons de fixer & 30 000 euros I'enveloppe de
rémunération a allouer aux administrateurs pour la période en cours et les périodes suivantes, sauf si
une nouvelle assemblée générale a I'avenir modifie le montant annuel. La répartition de cette somme
entre chacun des administrateurs sera décidée par le Conseil d’administration par application des
criteres décrits au paragraphe 5.6.2 du rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
présent rapport de gestion.

9.8 Autorisations d’augmentation du capital (délégations de compétence) (12°™ a 14°™¢ résolutions)

Nous vous donnons en annexe le tableau récapitulatif au 31 décembre 2023 des délégations de
compétence accordées par I'assemblée générale au Conseil d’administration dans le domaine des
augmentations de capital.

Par la 12%™ résolution, il vous est demandé de déléguer au Conseil d’administration la compétence de
procéder a une ou plusieurs augmentations de capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel
de souscription dans la limite d’un montant nominal de trois millions (3 000 000) d’euros. Cette
autorisation serait donnée pour une période de vingt-six (26) mois, soit jusqu’au 27 aolt 2026.

Par la 13%™ résolution, il vous est demandé de déléguer au Conseil d’administration la compétence de
de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux, dans la limite de
10% du capital de la Société. Cette autorisation serait donnée pour une période de trente-huit (38)
mois, soit jusqu’au 27 ao(t 2027.

Par la 14°™ résolution, il vous est demandé de déléguer au Conseil d’administration la compétence de
procéder a une ou plusieurs augmentations de capital de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription dans la limite d’'un montant nominal d’'un million (1 000 000) d’euros.
Cette autorisation serait donnée pour une période de vingt-six (26) mois, soit jusqu’au 27 ao(t 2026.
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Nous vous précisons que le présent rapport tient lieu d’exposé sommaire de la situation de la Société
visé a l'article R.225-81 al.3 du Code de commerce.

Le 10 juillet 2024

Le Conseil d’administration
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Tableau des résultats des 5 derniers exercices (en euros)
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Tableau récapitulatif des délégations de compétence accordées par I'assemblée générale au
Conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital
au 31 décembre 2023

Date de 'AG Date Montant Utilisation des Montant
d’expiration de | autorisé en délégations au résiduel au jour
la délégation valeur nominale | cours de de

I’exercice 2023 | I’établissement
du présent
tableau

Autorisation 12/09/2023 12/11/2025 1500000 € Réalisation d’une | O€ (Délégation
d’augmenter le augmentation de | intégralement
capital avec capital avec | utilisée)
maintien du DPS maintien du DPS

le 14 décembre

2023

Autorisation 12/09/2023 12/11/2026 10 % du capital Non 10% du capital

d’émettre des
options de
souscription
d’actions
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Inventaire des valeurs mobiliéres

Les valeurs mobiliéres inscrites a I'actif du bilan d’Egide SA en date du 31 décembre 2023 sont
détaillées dans le tableau ci-dessous :

Montants en euros Quantité Valeur nette

Titres immobilisés

Actions Egide USA LLC - 6 000 000
Sous total titres immobilisés 6 000 000
Valeurs mobiliéres de placement

- - 0
Sous total VMP 0
Total valeur nette comptable 6 000 000

EGIDE - Rapport Financier Annuel 2023 62



Etat des siiretés, cautionnements et garanties donnés par la Société

Engagements donnés

En faveur des sociétés liées :

Egide USA LLC s’est portée caution en faveur de la société H.G. Fenton Development Company,
propriétaire du batiment loué par Santier Inc. a compter du 1" janvier 2018 afin de garantir les loyers
dus pour un montant estimé a 1 691 KS soit 1 564 K€ au 31 décembre 2023.

Egide USA s’est engagé a augmenter le dépo6t de garantie de 500.000 USD en faveur de son bailleur si
son EBITDA était inférieur a 1,5 millions de dollars.

En faveur des établissements de crédit :

- Les engagements de crédit-bail d’Egide concernent uniquement les postes suivants et se résument

comme suit :
Matériel industriel (euros) 31/12/2023 31/12/2022
Valeur des biens a la date de signature du contrat 1925233 881 955

Dotations aux amortissements qui auraient été
enregistrées si ces biens avaient été acquis :

- au cours de I'exercice 232 664 102 166

- cumulées a I'ouverture de I'exercice 162 196 119 205
Redevances payées :

- au cours de I'exercice 316 535 116 761

- cumulées a I'ouverture de I'exercice 208 657 131513
Redevances restant a payer a la cl6ture de I'exercice 1275708 701 739
Prix d’achat résiduel 13777 7 575

Engagements d’affacturage

- L’entreprise cede ses créances clients dans le cadre d’un contrat d’affacturage. L’encours hors-
bilan dans les comptes sociaux de Egide SA est de 2 965 K€ au 31 décembre 2023
- Encas de non-paiement d’une créance, I'entreprise serait appelée a rembourser I'avance recue.

En faveur de tiers divers :

- Néant
Engagements regus

- Aucune garantie bancaire n’a été émise au profit d’Egide.
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Informations visées a I’article R.225-83 du Code de commerce, relatives aux personnes dont la
candidature aux fonctions d’administrateur est soumise a I’assemblée générale ordinaire des
actionnaires

Mme Véronique Laurent Lasson a commencé sa carriére chez Euronext en tant que responsable
des transactions internationales (admission des actions étrangéres, des produits de taux et produits
dérivés). En 2000, elle fonde le département ECM chez le broker du groupe Crédit Mutuel CIC « CM-
CIC Securities » constitué de 24 professionnels (plus de 1 milliards d’euros levés avec plus de 40
introductions en bourse, 25 augmentations de capital réalisées et plus de 40 contrats de liquidité
sous gestion). En 2006, elle rejoint Kepler comme responsable de I'’équipe ECM puis Aelios Finance
en novembre 2010 ou elle créée Aelios Bourse et effectue le placement privé de Antenne Réunion
et I'introduction en bourse de EOS Imaging. Diplomée de Dauphine, elle dirige a ce jour la société
Sponsor Finance et accompagne les PME-ETI dans leur recherche de financements adaptés a leurs
besoins (placements privés, introductions en bourse, augmentations de capital, ...).

M. Jean-Louis Malinge est ingénieur diplomé de I'INSA Rennes et titulaire d’un Executive MBA du
MIT Sloan School de Boston. Il a successivement occupé différents postes de management
technique d’abord en France (Thomson CSF — Socapex, Amphénol et Corning) puis aux USA ou il
devient en 1995 directeur R&D de la division photonique de Corning, dont il sera de 1998 a 2002 le
Vice-Président & General Manager. En 2004, il prend le poste de CEO de Kotura, une start-up
californienne du domaine de photonique sur silicium, entreprise acquise en aolt 2013 par le groupe
Mellano.

M. Michel Faure est diplomé de I’'Ecole Polytechnique Paris et ingénieur des Mines Paristech. Il a
effectué son début de carriére en tant que haut fonctionnaire (développement industriel et
assistance aux entreprises privées) avant de rejoindre le secteur privé, d’abord en qualité de
responsable marketing dans une entreprise d’électronique puis en qualité de dirigeant d’un groupe
industriel du secteur aéronautique et de défense. Il se tourne ensuite vers le monde financier en
rejoignant le groupe Siparex, et prend en charge un portefeuille d’investissements dans le secteur
de la sécurité et des télécommunications.

Membres du
Conseil
d’administration

Nombre
d’actions de la
Société

Fonction
principale
exercée dans la

Fonction
principale
exercée hors

Autres mandats et
fonctions exercés
dans toute société

détenues Société de la Société ou entité
Mme Véronique Administratrice Directrice voir paragraphe
1 . s Sponsor 5.5 du présent
Laurent Lasson indépendante .
Finance rapport
. . , Voir paragraphe
M. Jean-Louis 1 Administrateur Gérant de 5.5 du présent
Malinge indépendante Yadais SARL i P
rapport
Président du , . Voir paragraphe
. . Président d .
M. Michel Faure | 3514 Conseil resigent de 5.5 du présent

d’administration

Sogefip

rapport
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PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris Audit
83, rua da Villiers 26, rue Cambacns
02208 Neuilly-sur-Seing Codox T5008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2023)

EGIDE SA

SITE SALTAR
2, rue Descartes
BAB00 Bollmne

A Fassemblés géndrale,

Opinion avec réserves

En exécution de la mission gul nous a 4@ confide par volre assembléa génarale, nous avons
effectud l'audd des comples consolidés de la asociété EGIDE SA relatifs a lexercice clos le
31 décembre 2023, lels qu'ils sont joints au présent rappor.

Sous les réserves décrites dans la partie & Fondemant de l'opinion aves résemnves », nous cartifions
que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union
suropienna, régubers el sincéres el donnent une image fidéle du rdsuflal des opéralions de
lexercice écoulé amsi que de la siluation financiére et du palrimoine, & la fin de lexercice, de
I'ensamble consiiud par ks personnes et entilés comprises dans la consofidation.

Fondement de I'opinion avec réserves

Motivation des résenes

Continuité d'exploitation

Mous n'avons pas oblenu les éldments permettant de justifier du maintien du principe de continuité
d'exploitation tel que retenu par le groupe et mentionngé au paragraphe « Gastion du risgue
financier » de la nole 2.2 « Principes el méthodes complables » de l'annexe aux comptes
conscidés,

Actifs inc at ks

Les dléments qui nous ont &é lournis par le direction du groupe a l'appui de fa réalisation du test
de valewr des actfs incorporels et corporals, et notamment les éléments sous-tendant les
hypolhéises clés de croissance du chiffre d'affaires ou de marge prévisionnelle ne sont pas
suffisamment éayéds pour nous panmeltre d'apprécier l& caractére probant des projeclions wilisées
et donc de nous promoncer sur la valewr nelte comptable des aclifs concernéds gui s'élévent
respectivement & 3,2 milions d'euros et & 5.5 milkons d'eurcs au 31 décembre 2023,

Stocks

Sur |a base des diigences d'audit réalisées sur les stocks, nous avans rélave Sas anomalias
relalives au processus de valorisabion susceplibles d'avoir une incidence sur la valeur des stocks
d'en-cours at de produits finis. Sur la base des dlémenis communiguds par la sociélé, nous ne
sommes pas en mesure de chiffrer Iimpact de ces anomalies sur la valonsalion des stocks d'en-
cours et de produits fnis dont la valewr nette s'déve & 2.9 milllions d'euros au 31 décembre 2023
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Engagements hors bilan

Le paragraphe « Engagements el aulres oblgalions contracluelies s de la note 2.15 "Auiros
informations™ de Fannexe aux comptes consolidés ne menlionne pas :

= Qu'un engagement dinvestissement prévu dans le cadre de la subvention octroyée par la
BPl en date du T fanvier 2021 n'a &ld que partiellament réalisd ;

- Cu'un dépdt de garantie pourrail &lre appelé dans le cadre du contrat de « leaso-back »
concernant bes biliments d'Egide Inc..

Raférantiel d'audit

Mous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Mous
esimons que les Eéments que nous avons colleclés sonl suffisants ef appropriés pour fonder notre
apinion,

Les responsabiltés qui nous incombent en veru de ces normes sont indiguées dans la partie «
Responsatiiités des commissaires aux comptes relalives & Faudil des comples consolidés » du présend
rappo,

indépendance

Mous avons réaksé notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance prévues par le
code de commerce &l par @ code de déontoicgia de la profession de commissaire aux complas,
sur la période du 1= janvier 2023 & la date d'émission de nolre rapport,

Justification des appréciations

En application des dispositions des arficles L.821-53 ef R.E21-180 du code de commerce relatives 4 ka
justification de nos apprécialions, oulre les points décrils dans ia partio « Fondement de ['opinion avec
réserves », nous poflons & volre connaissance les apprécialions suivanles qui, selon noire
jugement professionnel, ont &lé les plus importantes pour 'sudil des comptes consolidés de
l'exercice

Les apprécialions ainsl portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés prs
cana leur ensemble of de la formation de nofre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comples consabdiés pris isalément.

Swivi de "endetterment ef de la irésareria

(Paragraghe « Geslion du nsgue nancier » de la note 2.2 « Principes of méthodes comptables » da
lannexe aux comptes congolidés)

Risque identiié

Au 31 décembre 2023, 'endettament du groupe s'éléve 4 12,9 millions d'euros.

Etant donné I'mportance de lendettement ef des résultats déficitaires du groupe depuis plusieurs
exercices, nous considérons que le suivi de 'endettement et de la trésorerie est un peinl clé de
nobre audi.
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HNolrg réponse

Mas treveux ont consistéd d |

. Prendre connaissance et apprécier le processus mis en oceuvre par la dirgction pour
I'tlaboration des plans d'affaires &t des projections de flux de irésorerie |

- Anatyser la ocohérence des projections de flux de trésorerie revues par la conseil
d'administration dans e cadre du processus budgilaire avec les prévisions des BXercices
précédents ol les lux de trésoraria réels |

- Effectuer des enfretions ave: ka direction pour analyser les principales hypolhéses utilisées
dans les plans d'affaires et confronier ces hypothéses au explications abtenues |

Revoir le niveau de irésorerie pour wérfier quiil permet de financer l'acthvté des douze
prochalng moss.

‘Vérifications spécifiques

Moue avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les bextes ldgaux et réglamentaires des informabions
refatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’ administration.

A l'exception de lincidence éventualla des points décrits dans |a partie « Fondement de l'opimson
avec régenves », NOUS Mavans pas d'observalion & formuler sur leur sincéribé et leur concordance avec
bes comples consolidés,

Responsabilités de la direclion et des personnes constituant le gouvernemant d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction o'établir des comples consolidés présentant une image fhdéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de metire en
place le contrdle interne qu'slle eslime nécessare & ['élablissement de comples consolidés ne
comportant pas d'anomabes significabives, que celles-ci proviennant de fraudas ou résuitent
dhameurs.

Lors de Pétablissement des comples consolidés, il incombe 3 ia direclion d'évaluer la capacité de
la societé & poursulvre son exploifation, de présenier dans ces comples, @ cas échéanl, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliques la comvention
comptable de continuité d'exploitation. sauf 8 est prévu de liquider la sociélé ou de cesser son
activite.

Les comptes consolidés onl &8 armélés par le conseail d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I"audit des comptes consolidés

i nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consobdés. Motre objechl est d'oblenir
I'assurance raisonnable que les comples consolidés pris dans beur ensemblbe ne comporient pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable cormespond & un niveau élevé d'assurance,
gans toutefois garantic qu'un auwdit réalisé conformément aux nommes dexercice professionnel
permel de systémaliquement détecter loute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d'errewrs el sont considérées comme significalives lorsque l'on peul
raisonnablement 5'atiendre 4 ce qu'elles puissent, prises individuslizment ou en cumaléd, mflusncer
I dibcisions dconomiques que les utilisateurs des comples prannant an sa fondant Sur ceux-Ci.
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Comme précisé par larbicle L.821-55 du code de commerce, nolre mission de certification des
cOmples ne consisle pas & garant la viabdlé ou ke gualité de la gestion de volre socliété.

Dans le cadre d'un audi réalisd conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, la commissaire aux comples exerce son jugement professionnel loul au long de cal audit
En aulra :

il idantilie ol dvalua bes risques que les comples consolicdds comportent des anomalies
significalives, gue celles-ci proviennent de fravdes ou résultent d'erreurs, définit at met en
ceuvre des protédures daudit face 4 ces risques, & recueille des élémanis quil eslimea
suffisants el approprids pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus dlevd que celui dune anomalie significative
résultant d'une errauwr, car la fravde peut impliquer ka collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses céclarations ou le confournament du conlrdla interna ;

il prend connaissance du contrfle inteme pertinent pour Faudit afin de définir des procédures
d'audit appropridées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
lefficacité du contrdle interns ;

il appricie l@ caraclére approprié des mélhodes complables relenues et ke caracléve
ramonnabie des aslimations comptablos faites par la difeclion, 8ns que les informations las
concemant fournies dans les comples consolidés |

il apprécie le caractére approprié de l'applicalion par la direction de la convention complable
de continuibh dexploitation et, selon les Alémenis collectés, lexisience ou non d'une
inceriifude significative lide & des événements ou & des circonstances susceplibles de
meling en cause la capacilé de la sociéld & poursulvre son explodation, Celle appréciation
sappuse sur les dléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant loulefois rappelé
que desz circonsiances ou dvénomants ulldrieurs pourralent meline en couse la contmuils
d'exploitation. Sl conclut & Nesstence d'une incertfude significative, il atlire attenbon des
leciewrs de son rappor sur las informations fournies dans les comptes consclidés au sujel
¢o celle incertiftude ou, s ces informations ne sonl pas fournies cu ne sont pas perlinentas, il
formube une certification avec réserve ou un refus de certilier

il apprécie la présentation d'ensemble des compies consolidés et évalue si les comples
consolidés refiétent les opdrations el dvénaments sousjacents de maniére & an donfer une
image fidéle |

concermant Nnformation financiére des personnes ou entivés comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les compbes consolidés. |1 est responsable de la direction, de la suparvision at de
la réalisation de |'asdi des comptes consolidés ainsi gue de lopinion exprimés sur ces
E{H'HIHE&.

Fait & Meuilly-sur-Saina el Paria, e 10 juillel 2024

Les commissaines aux comples

PricewalerhouseCoopers Audil REM Paris Audit
L-07=-2024 | 0O8:31 cest 10-07-2024 | 09:24 CEST

Thierry Charron Ragina Staphan
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1 ETATS CONSOLIDES

1.1 Etat de la situation financiére consolidée

Bilan consolidé - Actif

Vialeurs nettes 3u 311 Valeurs neties au 3

[ — Notes mm‘:;; Ddcembre XZ2  Ddcemben 2022
Fearmid puldia *
Capital sowtcrit nan sppeld - - -
immaobilisations incomporneiies 5 8 n n
Dendis o urtiliation 45 13 2 BES L
mmnbel saliors corponetbes 45 550 i SiF 1053
immobdisations financiénes 5 535 i A%
Titres it pm duitvalence .
I delldngs - acf 252 1% 156
Actifs pan cousants 9516 10158 2534
Sty el ey 2oy 26 T 00 B 439 3545
Clients e silred diileurs 2B 6i3id & 240 £
Disporshilineg 241 LR 1N L7y
Autres by couranls 2137 19 185
Actifs courants 18673 17 745 9438
Actif clasis comme ditenus en vue dhe L venne = = 15933
Total Actif 28189 27 905 27 805

{*] Les retraitements sur Pexercice 2022 concernent le reclassement des fiales américaines en Activitd classée en
vue de g vente, confarmément 4 b narme IFRS 5,

Les notes annexes font parties intégrantes des &lats financiers consolides
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Bilan consolide - Passif

En miiiers of eurnt Moses ""'ﬁ"’ﬂ:‘:ﬂ;; Sy hannely gt iyt
nelrae ¢ publie *
Capital 8130 5173 511
Primnes lides au capital 10 nr 417
Hispree [pard du groupe| B0 5541 6541
Bilsultat med des activibis poursuivies [Parl g groupe} {312 15 6241 336
Besailtab mek ries a0 bwibes abandonniées (Pan du goune) . [5 6N}
Lagitons prupres (Part e grovpe’ 1089 % 506 & 508
InBEnits minceilaines : =
Total des capltaun prapres 7029 6 506 & 506
Prowigians & lang terme 27 a7 47 Ty
Dt sur drost datilisation - nen courard Fby 4558 1953 G
Imprunts & dethes fimanciéres diverces b long ierme 27 3398 £ 174 1 B
Auilres possifs mon cousanly ] 1 061 1061
Passifs nom courants 7990 2934 4318
Foaymameins et aulich ciedhDeuas 27 64_1‘1 hdpd 2 Mo
AuFires passts courants i | - -
Partie courande des empaueils et selles Dnancides & long terme 27 5873 5362 3T
Delie sar droit diublisatean - goursnt 27 B 618 9
impdts diffénky - pazsil z -
Passifs courants 13170 12464 5 8og
Passifs classis comme dénenus en vae de L venle = - 107
Todal Passit 28 189 7 908 27908

(") Les retraitements sur Pexerdice 2022 cancernent le reclassement des filiales américaines on Activitd clasode e
vue de ip vende, conformément a la norme IFRS 5,

Les notes annexes font parties intégrantes des états financiers consalidés

Compaes comsoboés au 31 Décemirp 2023
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1.2 Etat du résultat net consolidé

En milliers o'euros Motes ) D“'"E ;;z?m::f i‘nuné:::r:w
Chiftre ' affaered 210 Wi i3 858 15461
Awtras produits cournts 280 am am
Prodislts spdrationnels courants 36993 gL 15 662
Achats Consgmmis {14 904) [15 128 [5 774
Yaration de siocks de produits finis & en cours 55 iE 26
Changes v persone {16 24 15 380 (6327
Charges miomes {5134 {4 B2G 12 360y
Impéits Bt 1ames (317 (243%) (158
hmanissaments & dépréciations des immobiiations {198 (1933} {637)
Dotations nettes des reprises de diprécialions & provisions {104 (800} 186
Autres charges courantes 435 (336 {193
Charges opérationnelles courantes (35 208) {38 7o} {15 183)
Risultal opérationnel cousant (2 215) {4 642) 469
Produits opdealionnels Ao courants 183 2445 591
Changes opérationnelbes nan courantes (2n {2 135 A
Résultat opérationne| 210 (2 059) (4 332) 590
Pridhiits de résorens et dgquivalents oo risoreng =
Cobt de l'endgttement financier brut {555 661) 4
Coit dv I endettement financier brut —[@as) (661) (149)
Auitres prosduits fnancies 19 Ta 43
Autres chasges firanciérs {11 [B&] =4
Résultat financhor (1083) (663) (158)
Fisultat avant impdts (31521 {5 001 432
Impdits sur les nssuliate 29 iz (623 196}
iésultat net des acthdtds poursulvies 21200 (5 624) 336
Rigultat not dos actitis abandonnde (1) 18 (5961
Résultat net consolich 3 124} (5 B24d) 5 B4}
Inklnfas minaeibanes
Résultat net (Fart Groupe] 3 12a) (5 624) [5 624)
Résultat par acticn (on £ 1% L 1054
Mo dactions o date de clifure 15 255 364 0 346 B8 1 346 56

(%) Les retraitements sur Mexercice 2022 concernent le reclassement des Gilisles aménicaines en Activile classée an

wvire de [o vente, conformément & la norme IFRS 5,

Compaes consolidés s 11 Décambre 2083



1.3 Etat du résultat global consolidé

. 1 Decembre 31 Décem bra 31 Decembre

En milliers o 'euves
- s 03 2022eetaités 2022 publié®
Résultat net {3120 {5 624} {5 G624)

Elérments recyclables en résultat net

Pertes et profits de comversion det elats financiers des filiales
N T onnae Srangéne L (B0 (a0

Elémants non recyclables en résubtal net ©

Charge IFRS 2 relative aux plans de stock-optiong {0 57 57
Ecarts actuanels ligs aux engagements au titre des régemes

prestations définigs & {140 {140)
Résultal global {3 094) {5 TEE) {5 TEE)

{*) Les retraitements sur Pexercice 2022 concernent le reclassement des filiales améncaines en Aciivité clossée en
vire de [o vente, conformbment & Ia norme IFRS 5,

Les notes annexes font parties intdgrantes des états financiers consolidés
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1.4 Tableau des flux de trésorerie

Er miiliers & ewros kL] 2002 ratraitd * 2022 pubdie*
Petviltia poil el Sonenlitiden vt e (3 10 (5 f) 136
Elmlmabea da-;:h:.rgm pt det produits Lens incidente sur
I3 brésorania ou non liés & actvité (V66 7 i
Amartssements, diprbcislong o orovisons 2089 2218 %
Plus-values. de cossicn dimmeobilisations intorp, BL oorp. . (264} 0
Charge o' impdt dea la pdriode i compeis impots différés {30 623 L)
Imdesmunilis O assizrance relathens 3 lincendie Egide LIS (1) - =
Cooit de I'endstieenent financier 35 531 149
Capacité o autofinancement des activités poursisyies {234) (2 553) g80
Vankatian g s10Cks 1256 {5 {631}
Varistion ces crbanesd clignty [175) i 261) DR5E
Varlation cles aubres créances (117 [36) &
Varlation ces dettes fourmiseurs ef com phes ratlechids (255 1082 [
Variation ces autnes dettes 1) (37T8) (3309
I it Bl IS SE rgU ] (5t (51
Flux de triésorerie d oxploitation utilisés par les sctivités "
pournivies i e o
Flum g trésoraria o eupboitation wtilises par les actrvids non 2095
PHATSLUERSES |
1. Flux de trésorerie liés & Factivibe B4 (4 353) i3 490)
Acquesitions dimmobfisations corporsliet & incomponsle 35 {1337 iz Fad
Encassaments [is auy oessions dimmobdsations 4 ER* 453
Subwentions & invesiissements - B i)
Indemretis & ssurance relatves & lincerdie Egide LISA -
Flux e trésorerie d mmrestissement utilisds par les activités
(347} 312E1 118)

poursuivies
Flux di trdsonede O investissement utifiss par bes activibis nen ke 2588
palirsLivies
2. Fhaw g trdsorerie lis aun opérations d investissement (3471 3 281 410
Augmw_aﬁm: de captal 2714 - -
Loascriptions d'em prunts 1138 6551 150
Remboursements o' emprunts (2 1) {5.497) (58
Cout del endettement fnancier (95} {531 14
Flis dla trégareris de flinoncement utilinés par les activites

boias 1662 524 Tl.!.
Flux dhes trdsonere de financement ublisés par ios actnités non (322,
EEUTSL ABE
3. Flux e trbsorerin Bis aux opérations de financement 1 662 524 461
Inceience des vaniations g cours de devides (15 43 A4
Trésonerie dos activibés non pouruhies d {3550
Varlation de trésorerie 2124 i515) 14}
Triconee d ouverty e 1077 1503 15
Tresoneie de cldtuse 32N 10 67

La trésorerie n'est constitude que de soldes de comptes bancaires.

Compies cormalitds au 31 Décembre M2E Page T



1.5 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Mt o de i

Lageial

mwtmm

e —— - - ropits
m---!lmﬂzl 10 B AEs 8104 413 [ FL] Jan @ 115
Rl mel i 5 62y
AL dhil=miih Sl glohal [EE] [REEH]
ATRRCIE b s bl v e s o it fcdire iy i)

ETHpL | A S g ol LI}
Aitred waranoon A} 4 L
Walgary nadhes s 11 D cemmbeg 200F Iillll- 1T a7 ﬂ_‘lll L] [ L FF SOy
LT A RF: ] [ER T H
B o PTT e ik e W okl N b7
AF et ik il reel e Preerricr prdvidriesl e r [ =] .
el v < e Ll hAIZ 5 oG {, t] ER Rl
e pay e Pl de change il L] iHn
W I e 2
Miakoiirn P e2a Bi BE Diidimbye DIES 16 259 MA LREL 1188 LR 10 ] o 12a 1208} 7o3d

Il n'y a pas d'intéréts minoritares dans le Groupe Egide.
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2 NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

2.1 Informations générales

Egide congoil, produit et distribue des composants hermétiques dencapsulation {baitiers électroniques possifs)
servant & la protection et b Finterconnexion des systémes @lectroniques ansi que des composanis métalliques et
des matériaux dissipant la chaleur,

La présente annexe fait partie intégrante des comptes consolidés établis au 31 décembre 2023, pour l'exercice
couvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2023, dont le total de 'état de situation financiére est de 28
189 K6, ot I'état de resultat global, présenté par nature, dégage une perte nette consolicés de 3 120 K€ arrete par
I Congeil d'Administration du 29 avril 2024,

LU'ensembie des informations données ci-apris est exprimé en milliers d'euros (KE), sauf indication contraire,
L'arrété annued e fait su 37 décembre, levercice couvrant la période du 17 jamder 2023 au 31 décernbre 2023,

2.2 Principes et méthodes comptables générales

Principes comptables

Les méthodes comptables exposées dans cette Annexe ont &t¢ appliqués d'une fagon parmanente a l'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers consolidés.

Les comptes consolidés d Egide au 31 décembre 2023 ont été arrélds par le consedl d'administration gui s'est lenu
le 29 avril 2024 et serant soumis i Papprobation de Fassemblée géndrale du 25 juillet 2024,

Référentiel comptable

Conformément au réglement suropéen CE n* 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables
internationales, les dtats financiers consolidés du Groupe ont é¢ établis selon les principes définis par I'ASE
{International Accounting Standards Board), tels qu'adoptes par FUnion Européenne. Les textes de ce référentiel
normatif sont disponibles sur be portail Internet EUR-Lex de "Union Européenne a Fadresse suivante ©
httpe/feur-lexeuropa.cuflegal-content/FR/T KT Furi=CELEXSIACID0ERT 126-201 BO101

Le référantiel international comprend les normes IFRS (Intemational Fenancial Reporting Standards), les normes
IAS [International Accounting Standards), ainsi que leurs interpritations SIC (Standing Interpretations Committes)
et IFRIC (International Fingncial Reporting Interpretations Committee).

Les principales régles et méthodes comptables appliquées dans les états financiers sont similaires a celles utilisees
par be Groupe dans les états financiers consolidés au 31 décembre 2021, & Fexception des normes, modifications
et interprétations adoptées par I'Union Européenne, applicables 4 compter du Ter jamaer 2022 et mentionnees ci-

aprés

= Bodifications dTFRS 3 © « Reférence au Cadre conceptuel =
s Maodificatons d'1AS 16 : = Immobilisations corporelies | Preduit antérieur & Nutilisation prévue =
= Maodificatans dIAS 37 : = Contrats déficitaires — Colt dexéoution du contrat =

Comples cordolidds ap 31 Décemibe 2001 Pagpe G



s = Amdiorations annusles des normes IFRS 2018-2020 =
= |FR5 5« Actifs non courants détenus en vue de laventie et acthatis abandonnées =,

Pour exercice 2023, le Groupe n'a décidé lapplication anticipée daucune autre norme, integprétation oo
amendament.

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées d'application obligatosre aus sxercices ouvarts
aprés le 17 janvier 2023 pouvant avoir un impact sur les états financiers du Groupe sont les suivants |

MNormes non adoptées par PUnion esropdenne |

»  Modifications dIFRS 16 : = Obligation locative découlant d®une cession-bail =
»  Modifications diAS 1;
o " Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants =
o " Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants - Report de la date d'entrée
en vigueur ®
o 7 Passifs non courants assortis de clauses restictives
+  Modifications d'IAS T e1 dIFRS 7 : * Accords de financement de fournissewrs
»  Modifications d'|AS 12 ° Réforme fiscale internationale - Moddle de régles du Pilier 2 7.

Ces nouvelles normes sont on cours d'analyse par le Groupe lorsqu'elles |ui sont applicables
Lactiwte du Groupe n'est pas affeciée par une saisannaite particulisre,

Estimations et jugements comptables déterminants

Le Groupe procéde & des estimations & retient des hypothéses concernant I'activité future, Les estimations
comptables qui en découlent sont, par deéfinition, rarement équivalentes aux résultats effectifs se réwvélant
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations nisquant de fagon importante d'entrainer un ajusterment significatif de la valeur
comptable des actifs et des passifs au cours de la périade suivante concement principalement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incorporelles et corporefles gue le Groupe peut dtre amendé & réaliser.
En effet, les montants recouvrables des unités génératrices de trésorerie sont détermings 3 partir des calouls de
valeur d'utilité. Ces calouls nécessitent de recourir 3 des estimations.

Gestion du risque financier

* Risque de change

a Lerisque de change auquel est exposé le Groupe est principalement un risque dit = de rancaction », ¢'est-
#-dire le risque de non-alignement entre les devises dans lesquelles les revenus et les cots du Groupe sont
respectivement générds et encourus.

o Chez Egide SA, les produits et les charges sont principalernent libellés en euros. Pour ce qui conceme les
filiales Egide LISA et Santier, lensemble des produits et charges sont libellés en dollar améncain. La variation
de la parité eurafdedlar entre 2022 et 2023 (cours moyen respectiverment de 1,0812 et 1,1835) a impacté
négativerment le chiffre d'affaires 0,5 ME Compte tenu des dquilibres respectifs des entités du Groupe au
regard des monnaies, aucune couverture de change n'est jugée necessaire.

Compaes consolidits au 31 Décembee 2023 Fage 10



» Buquesdetaux
¢ Lendettement du groupe est essentieflement li¢ au financement & court terme de besoin en fonds de
roulement, notamment les comptes dients, Ces financements sont done sensibles aux hausses de taux
dinteréts.
o Les fillales américaines n'ont plus dendettement  long terme et uniquement un orédil revalving, finangant
les comples clients et une partie du stock,
o L'endettement du Groupe au 31 décembre 2023 s'éléve 4 12, 85ME &1 se décompose comme suit;

* 6.5 ME de dettes dFEgide SA, dont |
= 3 ME au titre dun contrat d’alfaciurage, donot la commission de financement est Euribor 3 mols + 1.3% ;
0,7 M d'emprunt obligataire simple dont le faus dintérdl five st de B% ;
0.5 ME provenant de trods emprunts PGE dont le taux est de 0,73 % ; at
= 1,6 ME de dettes de loyer.
= 4.5 ME de dettes chez Egide USA Inc., dont;
- 09 KE ligne de crédit revolving, finangant bes comptes chients et une partie du stock |
- 23 ME de dettes lidges au sale & leaseback du bitiment de Cambridge ; et
1,3 ME de dettes de loyer
e 1,9 ME de dettes chez Santier Inc, dant
- 1,0 ME ligne de crédit revolving, financant les comptes clients et une partie du stock | el
= 09 ME de dettes de loyer.
FAwicune mesune de couvertune de taux n'a &te prise

+ Continuits dexplcia e liguicitd

o Le risque de liquidité cormespond au risque que le Groupe éprouve des difficultés & honorer ses dettes
lorsque celles-oi arrveront & dchéance. Au 31 décembre 2023, le Groupe affiche un endatternent de 27, 2ME
dont 12,9 millions d'eurcs de dettes financéres ot de dettes de lover,

o Les 18,7 M€ des actifs courants sont supérieurs aux 13,2 M€ de passifs courants. Toutefois, les stocks n'étant

pas faclement réalisables & court terme, il est prévu une levée de fonds pour renforcer la situation de
trésorerie et assurer la continuite J exploitation,

Périmétre de consolidation

R SHg socla Mﬁhﬁmﬂ;ﬂ w “tﬁlr;f_n_i _‘ET'-HT
Egiche 54 Bollene (Francel Socutie mine SOEHE D Hirs o Wi 100
Exghole US4 LLC Walmingion - Delgevare [LGAK 7] = o= S RS 100
Lipcle LIS Inc. Carminsicige - Mlarplend |LRAY 1] [ = e 0 100%
Santhed fnc. S D~ Ll [LISAY '] I 1= [Fea 100% 1005

IS = by it &f ohale

Les Nkales contrilées de maniére exclusive sont intégrées globalement, Le contrile résulte du pouvair pour le
Groupe de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de maniére & obtenir des avantages de leurs
activités, Le contrile est prasumé exister lorsque le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des
droits de vote dans la sociébi

Toutes les socigtés incluses dans e périmétre de consolidation cldturent leurs comptes annuels au 31 décembre
&t ant un exercice de 12 mis,

Les seldes bilanciels, les produits et les charges résultant des transactions intragroupes sont éliminés en totalité
lors de la préparation des éats financiers consolidés.
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Conversion des états financiers des sociétés a I'étranger
Les etats manciers sont présentés en euras, monnaie fenctonnelle d'Egide 5A et monnaie de présentation des
comples du Grauge,

Les &tats de la situation inanciére, comples de résultat ef tableaus des flux de trésorerie des filiales américaines
Egiche LISA Inc. et Santier Inc. dont la devise de fonctionnement est e dollar américain, ont é1é convertiz en curos,
au cours de change de la date de cldture pour 'état de [a situation financiére et au cours moyen de l'exercice pour
le compte de nesultat et le tableau des flux de trésorerie. Les écarts de conversion sont comptabilisés en autres
éléments du résultat global dans les capitaux propres.

Les comptes 'Egide LISA LLC sont convertic selon la méthode du cours historique ; I'état de situation financiére
etant ainsi converti au cours histonque, sauf pour les éléments mondtaires convertis au cours de doture. L'état de
résultat global et ke tableau des flux de trésorerie sont convertis au cours moyen de l'exercice. Les différences de
comagrsion qui en riésultent sont inscrites en capitaux propres dans le poste “autres capstaux propres”

Les cours de change utilisés pour établir les états financiers consolidés sont principalement les suivands :

Clasing rate Average rate
2023 2032 2023 2022
Eura 10000 10000 1, CCa 1, D00
S Dellars 0,505 093 09248 0,949

2.3 Faits marquants de la période

Le gouvernement d'entreprise d'Egide a é1¢ modifié le Ter juin 2023 avec la démission de Jim Collins de ses
fonclions de PDG et la scission des postes de Président d'une part ¢t d'autre part de Directeur Général comme
st :

La Prisidence qui est confiée & Monsieur Michel FAURE (Administrateur depuis 2016) ;
La Dérection Générale du Groupe a été confiée & Monsieur Philippe BRINGUIER, gui cumule avee sa fonction
de Directeuwr Adménistratif et Financier du Groupe. ;

- Maonsieur David HIEN, Directeur de 'établissement de Bolléne en France, est nommeé Diecteur Général
Delégué dEgide 5A

La forte dégradation de la rentabilité du groupe en 2022 avec une perte de 5.6 millions d'euros, dont & millions
dus aux filiales américaines, a conduit le Consell dadministration & prendre la décision en décembre 2022,
d'engager un processus de mise en vente des Miales américaines. En aolt 2023, la mise en vente des filiales
aménicaines a oté abandonné et il a été décidé de mettre en ceuvre un plan de redressement des dites filiales,

Par ailleurs, Egide doit faire face & l'nflation qui se traduit par une hausse des matiéres premiéres, de Nénergie et
de la main d'ceuvre. Le Groupe réaqit en essayant de négocier des hausses de prix de vente avec ses clients pour
répercuter les hausses de matiares premiéres, de lénergie et de la main &"couvre, Les pressions inflationnistes sont
plutt maitrisées el be business model repose sur des cotations pour chaque nouvelle commande. Les prix de
l'énergie ont sufout augmenté 3 partir de 2022, résultant on une hausse de 303 K€ en 2023 des dépenses
d'électricité et de gaz qui sont passées de 487 K€ a 785 KL

En 2023, les provisions pour charges de Egide SA ont augmenté de 97KE suite & une dotation de 450KE pour des

Comnpies condalidés su 31 Décembee 2022 Fage 12



litiges au premier semestre 2023 et au paiement de 340KE au second semestre 2023 suite & un jugement de la
cour d'appel de Nimes pour des litiges prudhommes.

Egide a procédé a deux auvgmentations de capital en numéraire et sans suppression du DPS au second semesire
2023 pour un montant net de 3 719 K€ et I'émission de 5 912 496 nouvelles actions,

Le Groupe n'a pas d'activité et ne dispose d'aucun actif en Russie et en Ukraine. Ainsi, le confiit en cours en Ukraine
m'a a ce jour pas eu dincidence négative significative sur le Groupe.

2.4 Evénements post-cloture

Egide a annoncé dans un communiqué de presse fin awril, qu'en 2024, le Groupe Egide entend maintenic sa
trajectoire de développement commercial et de rentabilith avec les objectifs sulvants ©

- Maintien du chiffre d"affaires consolidé & un niveau stable avee une croissance des activités des filiales aux
Etats-Unis qui devrait compenser la baisse anticipée des activitds d'Egide SA, due & des facteurs
geapaolitiques.

. Poursuite de la mise en ceuvre de stratégies commerciales, notamment en #argissant 52 gamme de
produits (batteres thermiques, dispositifs de mise 4 feu) dans le secteur militaire et en explorant de
nouveaus marchés géographiques porteurs afin de diversifier son portefeuilie clients.

- Poursuite de I'amélioration de La rentabsilité des filiales américaines of optimisation des opérations du
Groupe aux Etats-Unis

- Maintien de la rentabilité du groupe & un niveau équivalent a cebui de 2023,

- Ftude minutieuse de tautes les options pour répondre b son besoin en fonds de roulement et 4 ses projets
d'investissement.

Coes résultars, bien que provisoires, temoignent de Mellicacite des stratégies de redressement mises en place depuis
2023 par le Groupe,

2.5 Immobilisations

Immaobilisations incorporelles

Compte tenu du caractére “sur mesure” des produits commercialisés par Egide, les frais de recherche et
développement portent. pour 'essentiel, sur des projets développés en partenarial avec ses dlients. Ces colts
comptabilisés en charge sont ensuite incorporés dans les colits de prototypes facturés aux clients. En
conséquence, aucun frais de recherche et de développement n'est immobilisé & Factif de I'état de situation
linanciére du groupe.

Les amartissements sont pratiqués selan les durdes sunantes |
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immabdisatians incorporelisg N:'H

dramaortissement
Margiee - Santier Inc, 15 @
Helatiord chers of bechnologees - Santier bnc, 10 ans
Doits représentatds de savoir-Tare soquis (Boences) 5810 s
Logiciels 3858
Breets 12 ans
Goodwill

Le goodwill cormespond a I'excédent de la somme de la contrepartie transférée, de toute particpation ne donnant
pas le controle dans 'entité acquise et de ba juste valeur de la participation détenue précédemment par 'acquéreur
dans Fentite acquise (87 y a leu) sur le montant net a la date dacquisition des actifs acquis et des passifs repris
identifiables.

Les compléments de prix éventuels du regroupement d'entreprises sont valorisés 4 la juste valeur & la date
d'acquisition, Aprés la date d'acquisiton, le complément de priv est évalud & sa juste valeur § chagque arrété des
comptes, saul 5"l correspond a un instrument de capitaux propres (complément de prix payable en actions).

A compter de la fin du délai daffectation du prix d'acquisition qui intervient au phis taed un an & compter die la
date dacquisition, tout changement de [a juste valeur d'un complément de prix éventuel est constaté en résultas

A lintérieur du délal d affectation, les changements de cette juste valeur explicitement liés & des événements
paosténeurs § la date d'acquisition sont également comprabilisés au comptle de résultat sur la ligne = Produits et
charges opérationnels non courants = s'ils comrespondent & leur définition (cf. note 101 Les autres changements
sont complabilisés en contrepartie du goodwill.

Les fonds de commerce acquis sont intégrés au gooadwill,

A la date dacquisition, le goodwill est rattaché & une unité génératrice de trésorens en fonction des synergies
attendues au niveau de cette UGT,

Le goodwill n'est pas amorti mais st soumis a un test dépréciation en cas d'apparition d'un indice de perte de
valeur ¢t a minima une fois par an, conformément aux normes 185 36 1 IFRS 3.

Au 31 décembre 2023, le solde de I'écart d'acquisition de Santier a #té tatalerment déprécié,
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Contrats de location - Droits d'utilisation d'immobilisations corporelles
Le Groupe identifie les biens objet d'un contrat de location. Un contral est ou contient un contrat de location /il
confére le droit de contréler Putilisation d'un actf identifié pour une période déterminée moyennant le palement
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d'une contrepartie,

Les contrats de location d'une durée initiale inférieure & 12 mois ou portant sur des biens d'une valeur individuelle
inferieure a 5 000 euros ne sont pas traités dans le cadre dIFRS 16
Les lovers relatifs & ces contrats restent dans 'état du résultar,

A la date dreffet du contrat, le Groupe doit évaluer Factif comptabilisé au titre du droit d'utilisation au codt qui
doit comprendre ;

- Lemontant de I'évaluation initiale du passif locatif représentant la valeur actualisée du montant des loyers
pay&s non encore verses ;

. Le cas échéant, le montant des loyers verses a la date de prise d'effet ou avant cette date, déduction faite
des avantages incitatifs & |a Incation recus

«  Lecas échéant, les codts directs initiaux engagés par be preneur,

Le Groupe applique les dispositions relatives & l'amortissernent énoncées dans « IAS 16 - Immobilisations
corporelles » pour amortir [actil comptabilisé au titre du droit d'utilisation.
La durée d'amortissement des biens louis portés b Factif est la durée du contrat de location,
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Selon 1AS 36, un test de dépréciation est réalisé dés lors qu'il existe un indice interme ou eterne de perte de valeur.
Une dépréciation est alors comptabilisée si ka valeur recouvrable de Fimmobilisation concernée est inférieurs 4 53
valeur nette comptable, Cette dépréciation vient en diminution de la base comptable amortissable sur la durée
de vie restante.

Préalablement au test de dépréciation une identification des unités génératrices de Wrésorerie (UGT) a été
effectuée. Une UGT est constituée par un ensemble homogéne d'actifs dont Nutilisation génére des entrées de
trésorerie qui sont propres 3 cette UGT,
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Pouwr le Greupe Egide, il est considéné que les UGT sont les suivantes !
- Lasociété Egide SA
La société Egide USA Inc
La sociéte Santier Inc.

En effet, ces centres de profits reflétent le mode de géndration des cash-flows le plus fin que peut définir le
Groupe. Le Groupe procéde & ['dvaluation des cash-flows futurs actualisés que va générer chague UGT. La valeur
dutilité correspondant au résultat de l'actualisation de ces cash-flows [cash-fllow, dépenses dinvestissement,
niveau de BFR ¢t financements) ¢st comparée 4 la valeur nette complable des actifs incorporels et corporels de
I'UGT corraspondante. 5i cette valeur d'utilité est inférieure & la valeur nette complable, une déprécation est
enregistrée, sauf si telle ou telle immobiisation ocu ensemble dimmobilisations ont wne: valeur de marché
spécifique supéricure 4 sa valeur comptable.

Les immaobilisations qui ont une durde de vie finie sont amorties de maniére lindaire sur la duréde d'utilité prévue
au cours de laquedle efles généreront des avantages économiques au Groupe.
Les amortissements sont pratiqués selon e durdes suvantes :
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Aucune valeur résidueile 3 la fin de F'utilisation de ces actifs n'a éé retenue et donc n'a été déduite de la base
d'amortissemant
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Immaobilisations financiéres
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Les autres actifs financiers s'éévent & 539 K€ avec notamment les dépdts de garantie des loyers immabiliers

2.6 Actifs non courants

Stocks

Les stocks de matigres premigres, consommables et de marchandises sont comptabilisés a leur codt d'achat
{majoré des frals d"acheminement) selon la méthode du colt moyen pondéré. Les encours, produits finis et semi-
finis sont valorisés & leur codt de preduction comprenant lensemble des charges directes et indirectes de
fabrication afférentes aux références recennues bonnes en fin de fabricatan ; le oot des rebuts de febrication est
enregistre directement dans los charges de I'exercice. Lorsque los prix de revient sont supanieurs aux prix de vente,
diranués des frais de commercialisation des produits, une dépréciation est constitude pour la différence,

Les matiéres premiares et les produits semi-finis donnent Bew 4 la constitution ge dépréciations calculées en
fonction de leur ancienneté et de leurs perspectives d'utilisation. Pour les composants, une dépréciation de 5%
est calculée dés la fin de la commande du client pour lequel les composants ont été approvisionnés. La
dépréciation est portée & 75% la dewdéme année et & 100 % la troisiéme sur [a base de I'historique de dépréciation
constaté. W est précisé que le stock de matidres premidéres comprend des composants et de la matiére brute. Cette
derniére, de par sa nature, se voit appliquer des régles de taux de dépréciation différents, fonction de I'écoulement
possible par transformation en composants ou par revente sur un manché existant. Pour les produits finis sans
commande de vente, la dépréciation est constituée dés la premidre annéde & hauteur de 100%.

Las variations de stocks st en-cours at les dotations @t reprises de dipréciations afférentes a ces stocks sont
prisentées selon leur nature dans les postes « Achats consommés » ou = Varations de stocks de produits finis et

en cours « de ['état de résultat global du Groupe,
Walgurs neties ai 31 Valsirs neties aia 31

Eri millers ' puros T P Aulres vaniations
Spacks M foumitares & 3T ARDFTYISINnEMENTS T34 B B&1 [1543)
Envcours de biers 1 5B6 1794 [
Eri-cours de serviges 158 135 4
Prosdurts nbemn édisines finis 1913 1742 M
Spocke de marehandines i 3 55
Stocks - Valewrs brutes 11020 12 537 11517
Déprdeinbans & slocks - MP fourn, ot appeoy 2 ERTE 5
Drprécintons of Slocks - en cours da bisng 30n (%07
Db &F shocks - o cours de sendces ¥ (252 B2
Depréciations & stocks - prodisits mbermédusres [nks [474) (515 45
Déaniciabons & stocks - marchandises 4 4 1]
Stocks - Camid des dépréciations [4 018) {4 D38} &1
Stocks - Valeurs nettes 7003 B430 {1 435}

Clients et autres débiteurs
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Les créances sont enregistriées initialement pour leur juste valeur, celles ayant une dchéance & plus d'un an étant,
le cas échéant, actualisées. Leur évaluation ultérieure est effectude au colt amorti selon la méthode du taux

dinterét effectif,

Les créances présentant, le cas échéant, des risques de non-recouvrement, font Mobjet de dépréciations & hauteur
de la valeur estimés du risgue.
Les créances en monnaies étrangéres sont évaludes & la cléture su taux de change en vigueur & cette date. Les
ecarts de conversion correspondants dannent lieu i l'enregistrement de pertes ou gains de change latents en

résultat,

. ‘aleurs reites au 31 Malsur nebes au 31
B e Déternbes 2523 Dcembre 2022 S
Clienbs et compies rattaisy [T ] [FE 7] W
Dbgat clopnis of cirm plem, 40 s 3 (3% -
Crgances clients R & 240 92
AVENCE #1 BOBMPLE vriss sur comem andes ) [&-t] LR
Prowsonmes ef compies rattachés T ] 4
Toooe: s la vadeur sjoutds A0 =} 122
Frat gl diwers (CIH) 234 154 5
Agdnes créances 1 X 181 [
Deiwi s divers 0 & (4
Charges consldldes O avance ] 58 90
M.l.ﬂ.l‘li turgig:ﬁ - '
Austres actifs conwants 2157 1989 ‘“._
Total 2459 8229 240

Les CIR ne bénéficient pas du régime des PME communautaires et sont remboursables dans un délai de 3 ans, ce
qui explique Feugmentation de la créance sur F'etat qui a été financée par ailleurs,
Au compte de risultat, le CIR 2023 est inclus dans ke paste « Autres produits epérationnels » et s'établit 4 234 K€,

L'échéancier des créances clients et autres débiteurs ast le suant @

Valsurs nettes ay  Valnurs mattes au
En milliers o'Eurns 31 Décembre 2023 31 Décembre 2022 |
Kon dehues 4118 4 G5E
Fehias de 04 30 jours 1328 1 Oha
Echwes de 31 § 60 joirs 453 253
Echires & plirs o &0 jouvs 533 243
Fchdaacesd plus de 50 jour, =
|Total Créances Clients 6332 6 240
Variation des dépréciations :
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2.7 Passifs courants et non courants
Provisions

Provisions pour avantages au personnel

Chez Egide SA, les indemnités de départ en retraite font 'objet dune provision calculée conformément & la norme
1A% 19, de méme gue les primes versées aux salariés 3 I'occasion de loblention de la médaille du travail et que
Iallocation spéciale d'ancienneté, Ces engagements résultent des conventions coflectives applicables & chagque
établissement et sont calcubés selon la méthode de répartition des drodts au prosata de ancienneté.

Ces provisions ne concernent pas les filiales étrangéres, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de payer des
primves complémentaires 4 'expiration des contrats de travail des salariés, ni & sucune autre occasion au cours de
leur présence au sein de la sociétd,

La totalité de Fimpact de la mise & jour du calcul prenant en compte ancienneté, mouvenents de personnel._ete.
a été prige an résultat. Les écarts actuariels sont passés én « Autres Capilaux propres s.

Les principales hypothéses retenues sont les suivantes

- L'age de départ & la retraite est de 62 ou 65 ans, en fenction du statut non-cadre ou cadre ;

= Letaux d’augmentation annuel moyen des salaires est ge 25 %

- Lespérance de vie résulte de la table de mortalité de I'insee 2014-2016 ;

- La probabilité de présence est évaluée en fonction de statistiques internes propres a chaque établissement ;
- Letaux d'actualisation finandiére 3 long terme a ¢td retenu pour 3,17 %

Le changement de taux d'actualisation de 3,50% & 3,17% a été passé sur variation des autres capitaux propres.

Les provisions sont non couranbes ¢f sont les suivantes
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Les autres provisions pour risques concermnent des litiges Prudhommaux chez Egide 5A

Dettes financiéres

L'évolution des dettes financiéres, dont la valeur comptable correspond & une approximation raisonnable de la
Juste vabeur, et Ly sundanie |
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Total 15 126 1106 @ 19E) 243 1133 13984
Léchdanoer des dettes financieres est ventilé comme suit

Valeurs neties
(W @ mging 2 A phus ge 5 w31

Era mieews o draros o an Ddidde 14 5ans s D4 |
2023
Emprart obligatalee - Egice 58 244 aF? . 21
Empruril Prét Garanti par FEtat - Egide 54 285 595 : gra
Total suprés des établissements de onddin 529 1072 - 1600
Erepnund pevniving - Santier 11028 : 1035
Frét BRI financement CIR - Egide 54 115 T3 383
Cmprunt revolving - Cgide USA inc 938 - - L
Betie o' sffacturoge - Egide 54 2 960 - - 2 50
Tatal divers 50581 273 = 5 324
Diettes complim entaires de leaseback - Fglde LSA Ine 5} ira 1 808 2 245
Crettes. che boypers - Santier Inc. 8¢ =51 1] B5Y
Deites ce boyers - Egide 5A 512 957 5 1574
Doetters che hoyrers - Bgyde LISA Ing 57 47 1053 1352
Total dettes de loyers BAS5 2253 2912 6030
Tl B 465 3577 2932 12 54

Compies oonsokicdés au 31 Desembre 2023
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Valeurs nettes

[} 5 mmming [0 & plat de 5 8 31
en rmilliers o'ewros e Dhde1a%ans <Ll P
2022
Emprint abgataine - Egice 5A 7] LH) S5
Emprunt Prét Garanti par PEtat - Egide 54 213 879 - 1092
Totsl suprés des dtsblissemaonts de crédit 438 1 600 . #0318
Emprunt revobang - Santier inc. 1158 = 1184
Prét Sofired PME Délerse - Fgide SA &0 - &0
Prét 67 assuranoe prospection - Egide SA - - 18 14
Préq BRI financement CIR - Egide SA o) 249 - &%6
Emprunt revoleng - Egide USA IRt 1407 - 1407
Dette d alfacturage - Egide SA 2487 : 4 0:7
Total divers 4 B89 49 18 5156
Dtes l;umplhnnﬂlinndc.l-mebnk . Etpd-n‘.- LA I &k 455 1 B&7 2 36d
Dettes de layer - SHAtEF Bhe. 13 26 : 14081
Deties the bosers - Egicli SA ] 380 262 1011
Dettes de loyers - Egide LSH Inc. 55 &3 1130 1 A7E
Total dettes de loyers 673 2 030 1233 5032
Tatal G 000 3 8&9 3 257 12126
Fournisseurs et autres créditeurs
] Waleurs mettes au 31 Valeurs necbes 2o 31

£ maillaprs o eenos Décembre 2023 P — Variatian

Dethes fournigseurs 4413 4 765 [357

Ayances JCoMPLos requs sur commandes %5 T4 a2

Deates sociahes 101 954 ]

Dettes fiscales (hors 15) TS 663 136

Compies courants groupe {0y ] ]

Auitres deties 152 i 1]

Sous-total 64T & 464 T

Autres padsils couranty - - r

Total G471 B G T

L'échéancier des faoumisseurs et autres créditeurs et ventilé camme suit !
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Waleurs nettes

: B amoing R O & plus de 5 au 3%
LY d'umn an el ang Décembre
2023

Dettes fousmisseurs - courant 4413 . - 4413
AyBCOes ACOMPLES fECUS SUF € oMM andiey 96 - - 9
Deties socuales - courani 181 = - 1011
Derties fescales (hors 15 - courant 79 . Terd
Cawmples COUranis Qrouse - Coeani [ - - (o
Autres dottes - Conpant 152 - = 152
Sous-total 6471 - - G471
Avbnet pagti‘s courants . = . =
Total 6471 - - 6471

2.8 Impot et crédit d'impot

Rapprochement entre Iimpdt théorigue et mpdt comptabilisé, selon la nonme A% 12 ;

En milliprs g'eunvas 2003 2022
Résultat avant impdits (3 152) (5 001)
Taux dimpasition frangai 250% 0%
Impit théarkgue Tha 1250
Efet ey actifs non meoonmus et ddirences de tei [744) (1 E23)
Différerces permanentes 52

Aartres Elémaents doni CWAE i) i51)
impdt sur les risultats comptabilisés 3 624}

La situation fiscale latente au 31 décembre 2023 est composée des pertes reportables dun montant de 58 494 K€
pour Egide SA et de plus de 8 000 K$ soit 7 500 K€ pour Egide USA LLC reportables et utilisables sur les deux
sociétes américaines Egide LUSA Inc, et Santier Inc

Limpdt différé correspondant aux déficits reportables d'Egide 5A a été activé & hauteur de 252 k€, soit la charge
dimpots que ne sera pas payée au cours des 2 & 1 années prochaines compte tenu des projections de résultats

Aux Etats-Unis, les pertes reportables d'Egide USA Inc. sont utilisables au sein du groupe fiscal compasé de Santier
Ing, Egide LISA Inc. et Egide LLC (téte de groupe). Le refiquat dimpdt différé actil qui datait de I'scquisition de
Santier Inc, ont été passé an charge au 30 juin 2022 lors de I"opération de lease back et avcune nowvelle activation
n'a été consiabée,

2.9 Information sectorielle

B : b chiltire o affad

Les produits sont expédids selon lincoterm départ usine (incoterm EXW). Le chiffre d'affaires est reconnu lors du
transfert des risques soit lors de Fexpédition des produits, soit lors de la mise & disposition & I'usine. La bon de
Ivrason et ka facture sont émis le jour de l'enlévement effectifl des produits.

Le chiffre daffaires comprend les ventes de produits et de marchandises ainsi que les frais doutillages s’y
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rappartant,

Conformément aux dispositions de la nosme IFRS 8 sur Identification des segments opérationnals, les segments

présentés sont les sulvants

- Chiffre d'affaires el résultat opérationnel par BLU,

- Chifire draffaires par pays,
= Chiffre d'affaires par technologie,

Les principaux indicateurs financiers des segments opérationnels se présentent comme suit ;

Risultat

En mlliers d-eurcs > #Hm opbatond
Eyicle 54 17 459 2
Egede USA Inc, 11612 {1 Q08
Egade USA LLC - [21)
Santier inc. 7602 {822
Total 15713 (2 059
Chittre Se—

En milfiers o e ok apératianne
EETEES 2000 etiad

Egicle 5A 15 461 &
Egide LISA inc. 9653 (2 487
Egice LISA LLC ! 73
Santier Inc 87 (2 444
Total 33 858 {4 332)

Chiffre d’affaires

Cornges consobais aa 31 Decembig 2033
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Chiffre o affsires par secteurs géographigues

En milfiers eurss 2023 023 rotraié
Anvbrigue du Nord 18 540 16080
Europe 10400 4980
Ane ot Begte du mande TTiE /758
Chiffre d sffaires par sectours géographigques I6TI3 13 A58
Chiffre d"affaires par domaines & spphication

En milliers d'erinos 20203 AT rearmind
Imiagene thermigue 15020 11850
Puissance T a0 & 90
Cptranigque 5520 4 B30
Hypedreguence 5030 6160
Agitres Hemenis dong éucdes Jap A B
Chiffre d"affaires par domaines o application 36713 33858

2.10Autres produits et charges opérationnels

En milliers o'purres 2023 2022 redraité
Créances imécouvrables - Egide 54 {34 (33
Crsdit dimpdt recherche - Egide 54 234 169
Redevances de logichets [35] (259}
Jetons de préssnce (6] -
Divers i2m 015
Autres produits et charges opdrathonnels [214) [138)
2.11Résultat financier
Le résultat financier o5t décomposé comme suit
Er rmitleers o euvin 2083 2022 retrmité
Charges o intéries (850) (531)
Charges fimarcidoes pur droit o utilisation [135) (130
Peries ot gaens de change sur apératians financitnes (32 &1
Austres produits (&8 (B8
Risultal financier {1 093} (653
2.12Effectif

Au 31 décernbre 2022 et 2023, I"effectifl rémunéré total du Groupe incluant le Président-Directeur général est le

suivant {venthation par sexe ot par zone géographique) :

Conrpte consolicés au 31 Décembre 2023
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Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023
Hommes | Femmes | Total | Hommes | Femmes | Total
Egide 5A (France — Irappes) 2 2 a 2 2 4
| Egide SA (France — Bollane) 35 83 118 a1 90 131
Egide  USA  (USA -
f.ambf'ndEl_ 27 43 70 36 44 85
Santier (USA —San Diego) 43 18 B1 A6 14 B0
Total 107 146, 253 125 155 280
A 31 décembre 2000 Ay 31 décembre 2021
Hommes | Femmes | Total | Hommes | Femmes | Total
Egide SA (France - Trappes) 2 2 1 2 2 4
Egide 5A [France — Bolléne) 15 ] 118 41 830 131
Egide USA [USA - Cambridge) 27 43 70 36 49 85
[ Santier (USA — San Diego) 43 18 61 46 14 60
Total 107 146 253 125 155 280

2.13 Capitaux propres et résultat par action
Plans d'options de souscription d'actions

Autoriseés par les assemnblées géndérales du 16 juin 2016 et 19 juin 2020 d'Egice 5A, les conseils dadministration
des 19 mai 2017, 30 juin 2020, 22 mars et 29 septembre 2021 et du Ter juin 2023 ont consenti au bénéfice d'un
de ses dirigeants et de certaing membres du personnel salarié de la socsété et de ses filiales détenues directement
ou indirectement, des options donnant droit b la souscription d'actions 3 émettre & titre d"augmentation de son
capital ou a F'achat d'actions existantes de la société provenant des rachats effectués dans les conditions prevues
parla lod,

Il a é%é attribué de nouvelles options au cowrs de Pexercice 2023, En revanche, 250 000 options anciennes sont
devenues cadudues
La situation des divers plans & [a cldture de l'exercice est la suivante

Sumin du plan PlanBl  Plan01  Pani02  Phn i3 Pas4 Pl S Tatal
[T IR o e —— 3 000 =00 200 00 20 000 100000 255 000
Prre e sras it 2574 86 1016 105 € 1324 054 .

Pour information. le cours moyen de I'action Egide 5A au cours de Mexercice 2023 & été de 0,692 euros, et le cours
dhe chiture du 31 diécermbre 2023 est de 0,729 euros,

Les options d'achat d'actions accordées aux salariés sont évaludes & leur juste valeur a la date dattribution. La
juste valeur des options est déterminée en utilisant le modéle de valonsation Black & Scholes, sur la base
d'hypothéses déterminées par la Direction (pour les émissions de lexercice @ durée de vie de l'option de 4.5 ans,
volatilité de 30%. taux sans risque de -0,33 % et sans clause d'exercice anticipée ni dividende attendu), Elle est
constatée dans I'8tat de résultat global sur la période d'acquisition des droits d'exercice par les salariés aver pour
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contrepartie une augmentation équivalente des capitaux progres, Les charges constatées au titre d’options
devenues caduques avant de pouvoir ftre exercées sont reprises dans 'état de résultat global de la périnde au
cours de laquelle la caducité est constatée du fait du départ des salariés avant la fin de la période d'acquisition
des droits.

La saciété applique la norme IFRS 2 « Paiement en actions et assimilés » aux instruments de capitaux propres
octroy#s aprés le T novembre 2002 et dont les droits ne sont pas encore dcquis au 31 décembre 2023, A celte
date, la juste valeur des 385 000 options d'achat d'actions, calculée avec la formule la plus pertinente concermant
les conditions et le réglement de chaque plan est enregistrée dans les capitaux propres pour un total de 392 KE
et la moyenne pondérée du prix de souscription est de 1,00 €

En application diFRS 2, la Société comptabilise la juste valeur de ces attributions comme une charge de
rémunération b base d'actions sur by périade au cours de laguelle bes services connexes sont reCus avec une
augmentation correspondante des capitaux propres. La rémwnération en sctions est comptabilisée selon la
miéthode linéaire. La charge de rémundration en aclions est basée sur les attributions qui devraient finalement
étre acquises ef, est réduite des déchéances prévues. Ces charges sont non significatives pour Fexercice 2023 st
s sont dlevées & od KE pour led exercioes 2022,

Autorisations d'augmentation de capital

Le Conseil d'administration du 11 aowt 2023 & décidé sur usage de la délégation de compétence qui lui-a épé
consentie par 'assemblée des actionnaires du 1B juin 2027 de lancer une augmentation de capital en numéraire
avec maintien du droit préférentiel de souscription d'un montant de 1921 561,20 eures correspondant 4 une
augmentation nominale de 1 478 124 suros (par émission de 2 956 248 actions d'une valeur de nominale de 0,50
#uras) et une prme d'émissicn de 442 437,20 euros sur la base d'un peix de souscription 0.65 ewros.

Le Conseil d'administration du 20 novemnbre 2023 a déicidé sur usage de la délégation de compétence qui lui a
eté consentie par l'assemblée des actionnaires du 12 septembre 2023 de lancer une augmentation de capital en
numéraire avec maintien du drait préférentiel de souscription d'un mantant de 1 921 561,20 euros cormespondant
a une augmentation nominale de 1 478 124 euros (par émission de 2 956 248 actions d'une valeur de nominale
di 0.50 euras) et une prime d'émission de 443 437,20 euros sur [a base d'un prix de souscription 0,65 euros.

Résultat par action

Le résultat par action, dilué ou non, prend en compte le “Résultat net - part du groupe” tel quiil ressort de |'état
de résultat global.

Le résultat de base par action est obtenu en divisant le résultat précité par be nombre moyen pondéré dactions
en circulation au cours de |'exercice. La date de prise en compte des émissions d'actions consécutives a des
augmentations de capital en numéraire ast la date de disponibilité des fonds, || n'existe quiune seule catégorie
d'actions.

Le résultat dilué par action est obtenu en ajustant le nombre moyen pondéré d'actions de Mimpact maximal de la
conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires, en utilisant la méthode dite du rachat d'actions. Les
options de souscription d'actions sont prises en considération dans le caleul du nombee d'actions théorigues
supplémentaires uniquement lorsque leur prix dexercice est inférieur au cours de Faction sur le marché a la date
du calcul,

Lo tableau sulvant présente le nombre d'actions pris en compie :
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2.14Honoraires des commissaires aux comptes

En euros 2023 2022 retraité
Audit du Groupe - RSM 158 000 155 290
Audit du Groupe - PriceWaterhouseCoopers Audit [PWG) 70000 67 800
Services hors certification des comptes - RSM 2 000

Services hors certification des comptes - PWC

Total 233 000 243 080

2.15 Autres informations

Transactions avec les parties liées

Les dirigeants d'Egide 5A sont le Président directeur général et le directeur général déégue. Les administrateurs
[hoemis le Président) sant trais depuis [ dermigre Assembida. [is sont tous indépendants.

La rémunération brute versée au directeur général s'est elevée 4 214 K€ en 2023, y compeis les avanlages en
nature.

En 2023, 60 K€ de jetons de présence ont é1é versés.

Les admimistrateurs d'Egsde SA n'ont pas recu doptions de souscriplion d’actions.

Par aillaurs, les administratewrs bénéficient d'une assurance “Responsabilité civile des dirigeants et mandataines

soCiaux” souscrite auprés de ka sodiété Liberty. La garantia est de 5 000 KE maxemum, la franchise aux USA et de
100 KUSDr et o primae annuelle de 8.5 KE TTC

Engagements et autres obligations contractuelles
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* Engagements donngs
Engagements en faveur des sociéids lides

Egice LSA LLC s'est portée caution en faveur de la sociéné HG. Fenton Development Company, propridtaine
du batiment loué par Santier Inc. a compter du Ter janvier 3018 afin de garantir les loyers dus pour un montant
estimié & 1 691 KUSD soit 1 564 k€ au 31 décembre 2023,

Egide USA s'est engagé 4 augmenter le dépdt de garantie de 500.000 USD en faveur de son bailleur si son

EBITDA &tait inférieur & 1 millons de dallars.

Enf tes dtabil i
Les engagements de crédit-bail d'Egide concernent uniguemnent les postes suivants et se réstment cormemie
Suit

Matériel industriel (curos) 31272023 NAzsE0E2

Valeur des biens a la date de signature du contrat 1925233 831955

Dotations  aux  amortissements qui suraient  @teé

enregistrées si ces hiens avaient été acquis :

- au cours de |'exercice 232 564 102 166

- cumulées i Nouverture de lexercice 162 196 119 205
Redevances paydées |

- 8u cours de l'exercice 316 535 116 761

- curmnulées § I'ouverture de I'exercice 208 657 131513
Fedevances restant & payer a la doture de l'exercice 1275 708 701 739
Prix of‘achat résidus] 13777 7575

Engagements d'affaciurage

Lentreprise cede ses craances clients dans le cadre d'un contrat d'affacturage. L'encours hors-bilan dans les
comples sociau de Egide SA est de 2 965 K€ au 31 décembre 2023
- Encas de non-paiement d'une eréance, 'entreprise serait appelée a rembourser 'avance reque.

En f o t i .
- MNeéant

= Engagements recus

Autung garantie bancaire n'a &1& émise ay profit dPEgide,

Comples consalidés mu 31 Décembee 2023
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Rapport des commissaires aux comples sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2023)



PricewaterhouseCoopers Audit RSM Parls Audit
B3, rua da Viliers 26, rue Cambacéras
92208 Neuilly-sur-Seng Cedax 75008 Paris

Rappert des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
{Exercice clos le 31 décembre 2023)

EGIDE 5A

SITE SACTAR
2, rue Descartes
84500 Bollana

A Fassemblée géndrale,

Opinkon avec réearvas

En exécution de la misson qui nous a & confiée par volre assembléa générale, nous avons
affectué l'audit des comptes annuels de la société EGIDE SA relatifs & lexercice clos e
31 décembre 2023, tels qu'ils sonl joints au présent rappon.

Sous les réserves décriles dans la partie « Fondement de l'opinion avec réserves », nous certifions
que las comptes annuels sonl, au regard des régles et principes complables frangais, réguliers et
sincéres el dennent une image fidéle du résultat des opérations de lexercice dcoulé ainsi que de la
situation financire at du palamons de la sociatd a la fin de cal exercion,

Fondement de I'opinion avec réserves

Motivation des réserves

Continuité d'exploilation

Mous n'avons pas oblenu les léments permettant de justifer du maintien du principe de continuité
d'exploftation tel que retenu par la société et mentionné dans la note 3.1 « Référentied » de
['annexe aux comptes annuals.

Stocks

Sur la base des diligences d'audit réalisées sur les stocks, nous avons releva des anomalies
relatives au processus de valorisalion susceptibles d'avoir une incidence sur la valeur des slocks
d'en-cours et de produits finis. Sur la base des éldmenls communigqués par la socidbé, nous ne
sommes pas en meswe de chiffrer Fimpact de ces anomalies sur la valorisation des stocks d'en-
cours ef de produits finis dont |a valeur nette s'éléve 4 1.6 milkons deuros au 31 décembre 2023

Titres de participation

Les lires de parlicipation de ka holding américaine (EGIDE USA LLC) qui porle les aclivités du
groupe aux Etats-Unis figurent & 'actf du bilan pour un montant net de 6.0 milkons d'euros. En
I'absence d'élémants probants mis & nolre disposition pour justifier la valeur de ces litres, nous ne
sommes pas en mesure d'apprécier si |3 valeur relenve lraduil comectement fa valeur de
réalisation do cas litres,



EGHDE SA
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Engagements hors bilan

La mote 23 & Autres engagements » de Fannexa aux comples annuels ne menbionne pas qu'un
engagemen] dinvestissemant prévu dans ke cadra de la subvenlion colroyée par la BRI en dafe du
T jarvier 2021 n'a étd que parielioment rdalisd.

Référentiel d'audit

Mous avons effeclud notre audit selon ks normes o exercice professionnel apphcables en France. Nots
eslEmons que bes Eéments que nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder motre

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indigueées dans la partie
« Flasponsabilités des commissaires aux comples relafives 4 Naudit des comples annuels » du présent

rappart.
Indépandance

Maus avans réalisd nolre mission d'awdt dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code di commence of par le coda de déontologie da la profession de commissaire aux comptes sur
la périnde du 1+ jamder 2023 4 la date d'émission de notre rapport.

dustification des appréciations

En application des dispositions des articles L 821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 4 la
justification de nos aporéciabions, oulre hes points décrits dans la partie « Fondement de 'opinion
AVEC MASeNVes », NOUS portons 4 volre connaissance les apprédations suivantes qui, selon nofre
jugement professionnel, ond &bk les plus mportantes pour lauvdit des comples annuels de
lexercice.

Les appréciations ainsi porldes s‘inscrivent dans le contexte de 'awdit des comples annuels pris
dans leur ensemble al de la formalion de nofre opineon expaimeéa cl-avant, Nous n'exprimons pas
d'apinion sur des &ldmants de ces comples annuels pris isobément.

Suivi de 'endettement of de la trésorene
(Mote 13 de fannexe aux compbes annuels)

Ri —

Aw 31 décermbre 2021, les detles financidres d'Egide 5A s"éléve & 2,5 millions d'euros.

Etant donné lmportance de lendettemant at des résultsls déficitaires de la sociétdé depus
plusiedrs exercicas, nous considérons gue le suivi de l'endettemant e de la trésorerie est un poind
chét iy nodre awdil,

Maolre réponse

Mos travaux ont consistd &

= Prendre connaissance el apprécier le processus mis en oeuwe par la direction pour
I'tlaboration des plans d'affaires et des projections de Nlux de trésareria |

- Analysar la cohdrence des projectons de flux de Indsorerie revees par le conseil
d'adminisiration dans le cadre du processus budgétaire avec les prévisions des exercices
précédants et les flux de trésonerie rbels |

Effectuer des entreliens avec la diraction pour analyser les principales hypolhéses uliliséas
dans les plans d'affaires et confronter ces hypothéses aux explications obtenues |

Rewvgir le niveau de trésorene pour vérifier quiil permet de financer lactivité des douze
prochains mals.
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Viérifications spécifiques

Mous avons égabement procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables
&n France, Bux vérlications spécifiqgues pravues par les lextes lagau ol rkglemaniainss.,

Informations données dans le rapport de gestion ef dens les auvires documents sur lo
situation financiére ef les comples annuels adressés aux actionnalnes

A l'exceplion de lincidence évaniuele des poinls décnls dans la partie « Fondament de Fopinion
e rdsanves », MOUS navons pas d'obsenvation 4 formuler sur la sincaribé et la concordanca avec
les comptes annuels des informalions données dans e rapport de gestion du consedl
d'administration et dans les aulres documents sur la situation financidrs al les comples annuals
adressas aux actionnaires.

Nous atteslons de la sincésld ol de la concordance aver les comples annuals des informations
ralafives aux déiais de paiemen] menbionndes & larticle D.441-6 du code de commerce.

Informations relstives au govvernamant d'entreprise

Mous attestons de lesistence, dans s seclion du rappord de gesbon du conseil d'adminisiration
consacrée au gouvermnement d'entreprise, deos informations requises par l'aricle L225-37-4 du
code de commearca

Autres informations

En applicalion de la lol, nous nous sommes assurds que les diversses informations malalives &
lidentité des détenteurs du capital ou des droits de vole vous oni &bé communiquées dans le

rapport de gestion,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernament d'entraprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direclion d'dablir des comples annuels présentant une image fdéle
conformémeent aux réglas at principes complablas francas ansi que de metire en place e conlrble
inlerne gu'alle astime nécessaire a Patablissement de comples annuels ne comportant pas
danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resullent d'ermars.

Lors de Pétablissemeant des comptes annuels, il incombe a la direchon d'évaluer la capacis da la
socidld 4 poursuivre son esploitation, de prasenier dans ces comples, le cas dchéant, oS
infarmations nécegsaires relatives 4 la continuité d'axplodation & d'apphguer la convenion
complable de continuité d'exploitation, sauf sl est prévu de liquider ka sociélé ou de cesser son
activité,

Les comples annuals onl dd arrélés par be congeil d'administration,

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives i 'audit des comptes annuals

Il nows appartient d'établir un rapport sur bes comples annuels. Notre obgectd est doblenk
assurance raisonnable que les comptes annuals pris dans beur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un nfveay &levé d'assurance,
sans toutefois garantir quiun audd réalisé conformément aux normes dexercice professionnel
parmel de sysiémaliquemaent débecler loule anomalie significative. Les anomales peuvent provenin
de fraudes ou résulter derreurs et soni considérdes comme significatives lorsque on peul
ralsonnablement 5'attendre & ce qu'elles puissent, prises individugllement cu en cumulé, influsnces
e déclsions économiques que les ulllisateurs des compdes prannant an sa fondant Sur ceum=Ci,

Comme précisé par Fadicle L.821-55 du code de commerce, nobre mission de certification des
complas ne consiste pas & garantir la viabilitd ou la qualitd de la gestion de volre sociélé.
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Dans le cadre d'un audit réalizé conformément aux normes d'exercice professionnel apphcables &n
France, le commissaire aux comples exerce son jugement professionned tout au long de cet audil.
En aulre ;

= Il identifie e évalug les rsques que les comples annuels comportent des anomalies
significatives, que cefles-ci proviennent de fraudes ou résullent d'emeurs, définit &t met en
ceuvre des procédures daudit face & ces risques, et recueille des éléments gu'll eslime
sulfisanis el appropriés pour fonder son opinion, Le risque da non-détection d'une anomalie
significalive provenant d'une fraude est pius éevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une efmeur, car la fraude peut imphiquar la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les lausses déclarations ou le contournement du contrdle inberme ;

il prend connaissance du contrile inferme pedinent pour Faudit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, el non dans le bul dexprimer une opinion sur
l'efficacité du contrdle interne ;

= i apprécie la caraciéne approprié des méthodes complables retenues el e carsckare
ralsonnable des estimalbions complables fades par la direction, ainsi que les informalions los
concamani lournies dans les comples annweds |

il apprécie le caractére approprié de 'applcation par ia direclion de la corvention comptable
de confinuilé dexplaitaticn et selon les Sléments collecids, l'exiglence ou non dune
inceritude significatlive lide & des événements ou & des crconstances suscopbibles de
matire an cause |a capacilé de la sociétd & poursuivre son exploitalion. Calle appréciation
s'appunr sur les éléments collectés jusgu'd la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des crconstances ou événements ultérieurs pourrasent matire an cause la continuits
d'exploitation. 5% conclut & lexistence d'une incertitude significative, il altine I'attention des
lecteurs die $0n rappor sur las informations fournies dans les comples annuals av sujet de
calle incedilude ou, si ces informations ne sont pas fourndes ou fe sont pas pertinentas, |
formuie une certification avec réserve ou un rafus de cartifiar

- I apprécw la présentation densemble des comples annuels ot évalue si les comples
annuels refiélent los opérafions el événements sous-jacenis de manidre & en donner une

irmage fiddle,
Fail & Mevilly-sur-Seina el Pariz, le 10 juillst 2024
Les commissaines aux complas
PricewalarhouseCoopers Audil RSM Paris Aucdi
10-07-2024 | ©9:31 CEST 10-07-2024 | 09:24 CEST

—
H‘"'--H_ E !égm, E&[{lm

Thigrry Charron Rty me Suopesan
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Bilan actif (en euros)
Valauwrs
Valours brutes| Amortiss et |Valeurs natias
ACTIF an suros netles au
au MM22023 | dépréciations | au 311122023 14/1 213022
Immobilisatiens incomporelles 573 633 SE5 950 7 GB3 11 235
Concessions, brevels, licences 43 104 413 501 T 6E3 11 28
Fands commencial 152 449 152 449
Immaobilisations corporalles 11 BAT 857 9 963 440 1424817 1 053 557
Consiructions 15 901 5 258 | 14 543 16 500
inatall. lechnigues mat. & oul. industricls #2427 118 B A 104 541 094 50 802
Autres mmobilizations corporelles 1 433 362 1 157 078 276 ZRa T6T 430
Immobilisalhons copoelies en cours 792 578 . 472 575 09 E26
Immohilisations financliéres B3 416 591 T 84 B4z G 431 149 6455 T13
Participations B 684 B2 76 B34 B42 6 DD 000 6 D0 OO
Criances rmatiechées & des participations 100 100 100
Autres immobilisalons fnancibees 431 640 431 840 455 613
ACTIF IMMOBILISE 85 07T 181 A7 514 232 7 563 949 T 520 400
Stocks el encours 5 201 580 1 520 657 JEE0D32| 3 544 81
Mstigres promiges & appredsonneamants 3137 381 1 043 248 2 03 113 2 2T6 058
En cours o8 production de blans BS1 477 RS9 427 TS 908
En cours de production de sendces 1549 071 1548 071 135 000
Produits imenmmidigires & fings 1 060 1497 4T3 878 578 321 345 860
Marchandises 3533 3 533 . 1874
Criances 5 145 472 32 435 5113 036 3 425 735
Aancas & seomples wreds sur commandes B 232 B 232 157 508
Clisnts al comples ablachés 1 088 460 32 435 1 066 D24 T83 180
Capital souscrl - appelé non wrsd i ’
| Autres créances 4 038 780 4038 780 | 2484 940
Disponibilits 2 T4B BST 2 T4B B5T 678 210{
Disponibilités 2 T48 B&T 2 T4 B5T GTE 210
Charges constalées davance 180 155 180 155 154 655
ACTIF CIRCULANT 13 276 OT4. 1 553 093 11 722 984] 7 8O3 402)
Ecart de comersion actif 0
TOTAL GEMERAL 108 354 255 ED DGT 126 19 286 9 15 323 900)
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Bilan passif (en euros)

Valaurs au Valeurs au
PASSIF en ouros 3111272023 1212022
Capital B 129 BB2 5173 434
Primes démission, da fusion BA2 7E2 99 97
Ris e |@gabe 155 876 355
Rasanes statuaires ou conlmaciuelles 5311 006 5 311 DD
Repaort & nouveau 3 160 801 |- 454 082
Fésultat de l'exercice H1613)- 27068 718
Sulbventions dinvestissament BGE 373 1081 453
[CAPITAUX PROPRES 12 153 305 B B40 943
Frossions pour nsgquas 308 330
Prosigions pour charges 534 T2E T47 04
PROVISIONS B44 058 TAT 0|
Dettas financidres Z 453 054 3 041 505
Autres amprunts obligataires 41 018 948 406
Emprunts & dettes auprds des éi5 de crddil 1 266 958 1 341 311
Ermprunts et dettes financiéres divers 455 117 753 BGA
Dettes diverses 3 836 473 2 GET D&
Dettes foumnissews & comples meitacheés 2 DG 187 1421 164
Delles fiscales et sociales 1 563 703 1 207 781
Auitres dettes 2T 533 58 158
DETTES 6280 567] 5728 668
Ecarts de comersion passif = 7 ?EEI
TOTAL GENERAL 19 tﬂﬂq ﬂiﬂiWU'l
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Compie de résulial (en curos)

| France Export 31112/2023 | 3111202022
Vanlos de marchandises 201 W0 0 480 512 400 230 437
Progiuclion vendes (biens) 6006 984 10228 102 16 245086 | 14 BIS 773
Preduction vendue {sendces) 718 48 1548 781 BIT 276 604 112

CHIFFRE D'AFFAIRES MET 68273 10 707 B3| 17 634 Ta2] 15 Te) 333
Production stockde 251
Subsentions 95 M
Reprines de dépr. & prov. - Trans!, de che. G4 332
Autres produits 46 @I

Produits d'exploitation 18 596 634
Achals die marchendinas 1311
Varalions de slocks do marchandisos 1 984
Achals maliiros promidnos of aporows. 5 022 471
Vanationg de stocks (mad, prem. ol sdnes) 184 Das]

Aulres achals of chames extemes 4 571 312
impdits el taxes 187 920|
Salaires el irailements 5 685 137
Chames soclalas 1 885 007
Dptalions sux amordis. & dépe. sur immaobills. 262 96T
Diotarlions aux ddpréciations sur aclil circwant {46 154
Dotalions aux provsions 437 724
Autres charges d'axploilalion 335 103

|Charges d'exploitation 18 971 TH6

RESULTAT D'EXPLOITATION =375 152
Inbérids et produits assimilés
Diffiérences positives de change 18 GE0Y

Produits financlers ) 18 00|

Dotalions sus amordiss,, dépr. & prosisions
inerlls of changes assimilés 32 557

Difirancaes rdgathes de change 43 035

Charges financiéres 275 S'DSI

RESULTAT FINANCIER -256 903

'RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 832 034
| Produits excaptionnals sur opérations de gestion 18 283

Produils exceplionnels sur opérations an capital 165 0871

Subrention dinveslissement

Prodults exesptionnels T 183450

Changes axceplionnallas sur opdrations de gastion 26

Ll IR BRI 1 R Bl R dliliis i

Charges exceptionnelles 26 793|

RESULTAT EXCEPTIONNEL 156 657

Impdit sur bk blnihicos =233 TahH

BENEFICE OU PERTE 241612 2708 719|
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ANNEXE

au Bilan et Compte de résultat
au 31 décembre 2023
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La présente annexe fail partie imégrante des comptes annuels établis au 31 décembre 2023, dont le
total du bilan est de 19.255.217 euros et le compte de résultat annuel, présenté sous [forme de liste,
dégage une perte de 241.612 euros arrété par le conseil d'administration du 29 avril 2024. Ces
comples font également "ohjet d'une consolidation, Egide SA élant la société mere consolidante.

L.*exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du ler janvier 2023 au 31 décembre 2023,

L'ensemble des informations présentées ci-aprés est en euros ou milliers d'eurns (KE), saufl
indication coniraire.

1. Faits significatifs de I"exercice

Le gouvernement d entreprise d'Egide a é¢ modifié le ler juin 2023 avec la démission de Jim
Collins de ses fonctions de PIXG et la scission des postes de Président d’une part et d"autre part de
Directeur Général commie suit ©
= la Présidence qui est confiée & Monsieur Michel FAURE {Administrateur depuis 2016) ;
& la Direction Génémle du Groupe » é1é confiée & Monsicur Philippe BRINGUIER, qui cumule
avee sa fonction de Directeur Adminisiratil el Financier du Groupe. ;
 Monsieur David HIEN, Directeur de I"établissement de Bolléne en France, est nommeé
Directeur Géndral Délégué d'Egide SA.

La forte dégradation de la rentabilité du groupe en 2022 avec une perte de 3,6 millions d’euros, dont
6 millions dus aux filiales américaines, a conduit le Conseil d"administration & prendre la déecision
en décembre 2022, d'engager un processus de mise en vente des filiales améncaines. En aolt 2023
la mise en vente des filiales américaines a é1¢ abandonné et il a &é décidé de mettre en aeuvre un
plan de redressement des dites filiales.

Par ailleurs, Egide doit faire face 4 I'inNation qui se traduit par une hausse des matiéres premiéres,
de I"énergic et de la main d'wuvre, Le Groupe réagil en essayant de négocier des hausses de prix de
vente avec ses clients pour répercuter les hausses de matires premibres, de 'énergie et de la main
d'ceuvre. Les pressions inflationnistes sont plutdl maitrisées el le business model repose sur des
cotations pour chaque nouvelle commande. Les prix de 1"énergie ont surtout augmenté & partir de
2022, résultant en une hausse de J03KE en 2023 des dépenses d'électricité et de gaz qui sont passées
de 48TRE & TROKE,

En 2023, les provisions pour charges de Egide 5A ont augmenté de 97K€ suite & une dotation de
A50KE€ pour des litiges au premier semestre 2023 et au paiement de 340KE au second semestre 20023
suile & un jugement de la cour d"appel de Nimes pour des litiges prudhommes.

Egide a procédé & deux augmentations de capital en numéraire et zans suppression du DPS au second
semestre 2023 pour un montant net de 3.719 KE el "émission de 5.912.496 nouvelles actions.

Le Giroupe n'a pas d"activité et ne dispose d"aucun actif en Russic el en Ukraine, Ainsi, le confliten
cours en Ukraine n'a i ce jour pas eu d'incidence négative significative sur le Groupe.
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2. Evénements postérieurs & la cloture

Egide a annoncé dans un communiqué de presse fin avril, qu'en 2024, le Groupe Egide entend
maintenir 5a trajectoire de développement commercial et de rentabilité avec les objectifs
suivants

o Maintien du chiffre d'affaires consolidé & un niveau stable avec une croissance des activités
des filiales aux Etats-Unis qui devrait compenser la baisse anticipée des activités d'Egide 5A,
due a des Facteurs glopolitiques.

o Poursuite de la mise en ceuvre de stratégies commerciales, notamment en élargissant sa
gamme de produits (batteries thermiques, dispositifs de mise 3 feu) dans le secteur militaire
et en explorant de nouveaux marchés géographiques porteurs afin de diversifier son
portefeuille clients,

o Poursuite de I'amélioration de la rentabilité des filiales américaines et optimisation des
opérations du Groupe aux Etats-Linis

o Maintien de la rentabilité du groupe & un niveau éguivalent a celui de 2023,

o Etude minutieuse de toutes les options pour répondre 3 son besoin en fonds de roulement
et a ses projets d'investissement.

Ces résultats, bien que provisoires, témoignent de 'efficacité des stratégies de redressement mises
en place depuis 2023 par le Groupe.

3. Principes, régles et méthodes comptables

3.1 - Référentiel

Les compies annuels sont établis conformément sux dispositions des articles L123-12 4 L123-28 du
code du Commerce, du décret du 29 novembre 1983 et du réglement ANC 2014-03 ct aux
dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables homologué par arréié
ministériel du § septembre 2014 relatil au Plan Compiable Général, modifié par le réglement ANC
n“2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrélé du 26 décembre 2016,

Les comptes annuels de lexercice amétés au 31 décembre 2023 sont élaborés et présentés
conformément aux régles comptables dans le respect des principes de prudence, d'image fidile, de
régularité et sincérité, de comparabilité et de permanence des méthodes comptables d'un exercice &
I"autre, dindépendance des exercices et de continuité de I'exploitation,

Cette derniére a éié évalude au moyen d'un budget et d'une prévision de trésoreric mensualisée
jusqu'en juin 2025 qui prévoit une levée de fonds. Ces éléments ont été jugés satisfaisants par le
Conseil d’Administration d*arrélé des comptes du 29 avril 2024 et le conseil d"administration du 5
juillet 2024.

L'évaluation des ¢léments inscrits en comptabilité est pratiquée par référence & la méthode dite des

colts historiques qui se caractérise par I'emploi de cofils nominaux exprimés en monnaie nationale
courante.

Aucun changement de méthode n'a éi¢ introduil cetle année.
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1.2 - Estimations et jugements comptables déterminants

La société procdde 4 des estimations et retient des hypothéses concernant activite future. Les
estimations comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultals
elTectifs se révélant ultérieurement,

Les hypothéses et estimations risquant de fagon impaortante d’entrainer un ajustement significatil de
la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la période suivante concernent le test de
dépréciation portani sur les immobilisations incorporelles et corporelles et sur les titres que la sociélé
peul étre amende & réaliser. En effet, conformément & la méthode comptable définie au paragraphe
1.8 ci-dessous, les montants recouvrables sont déterminés a partir des caleuls de valewr d'utilité, Ces
calculs nécessitent de recounir @ des estimations.

3.3 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & lour colit d'soquisition 4 la date d'enirée des
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmenté des frais accessoires nécessaires i la mise en
étal d'utilisation de ces biens. Les droits de mutation, commissions ¢t honoraires se rapporiant
4 I"acquisition des immobilisations incorporelles sont enregistrés en charges de |'exercice,
conlormément au réglement AMNC 2014-03,

Compte tenu du caractére « sur mesure » des produits eommercialisés par Egide, les frais de
recherche el développement portent, pour I"essentiel, sur des projets développés en partenarial
avee ses clients. Ces colils sont ensuile incorporés dans les colits de prototypes facturés aux
clients. En conséquence, aucun (rais de recherche ¢l développement n'est immobilisé & Uactif
du bilan.

Les immobilisations qui ont une durée de vie finie sont amorties de manidre lindaire sur la
durée d’utilité prévue au cours de laquelle elles généreront des avantages économiques 4 la
société. Les amortissements sont calculés selon les laux suivanis

e . [ Linéaire
Diroits représentatifs de savoir-faire acquis (licences) 1004 20%
Logiciels 2043333 %
Hrevels 8.331 %

La base d’amortissement ne tient pas comple des valeurs résiduelles & la fin de "wtilisation de
ces actifs car aucune valeur résiduelle significative n'a €1€ identifiée pour les immobilisations
incorporelles de la sociéte,

Le mode d"amortissement, les valeurs résiduelles et les durdes " utilind sont revus au minimm
4 chagque fin d'exercice et peuvent venir modifier de maniére prospective le plan
d amartissement initial.

3.4 - Immobilisations corporelles
Elles sont valorisées au coiit de revient de I'acquisition, diminué du cumul des amortissements
et des peries de valeur éventuelles, Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de
Pactif. La durée d'utilit est I période pendant lagquelle lentreprise s'attend & utiliser un actif.

L valeur brute des éléments de Pactil immobilisé correspond i leur codt d'acquisition a la date
d'entrée des actils immobilisés dans le patrimoine, augmenté des frais accessoires nécessaires
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i la mise en ¢lat d'utilisation de ces biens, Les droits de mutation, commissions ¢t honoraires
se rapportant @ 1acquisition des immobilisations corporelies sont enrcgistrés en charges de
I"exercice, conformément au réglement ANC 2014-03,

Une dépense est inscrile & 1"actil’ s'il est probable que les avantages économiques futurs qui
lui sont associés iront & la sociélé el que son colll peut éire évalué de fagon fiable, Les autres
dépenses sont complabilisées en charges si elles ne cormespondent pas a cette définition.

Les immobilisations en cours correspondent & des immobilisations non encore mises en
service i la cliture de 'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifiés dans une immobilisation corporelle avec
des durdes d'utilité différentes, ces composants sont comptabilisés séparément et amortis sur
leur propre durée de vie. Les dépenses relatives au remplacement et au renouvellement d'un
composant d'une immobilisation corporelle sont comptabilisées comme un actif distinet, el
I"équipement remplacé est sorti de "actif, Les actifs signilicativement décomposables sent les
fours « céramique » dont le remplacement de la thermique (environ 20 % de la valeur wiale
du four) a liew tous les 4 ans alors que la durée d utilité de ces fours est de 10 ans.

l.es immohilisations amortissables sonl amortics de maniére linéaire sur la durée d'utilité
prévue au cours de lagquelle elles généreront des avanlages économiques i la société. Les
amortissements sont calculés selon les taux suivants :

Linéaire
Constnactions 4%
Installalions générales, agencemenls of aménagements des constructions 10 %
Fours (structure, hors composants identifiés) 10%
Thermique des fours céramique (composants identifiés) 25
Equipements de production de eérumigue [sérigraphie, via Mllng ...J 12,50 %
Inctallations de production de eéramigue (salle banche, bane de coulage ...} 10%
Equipements dusingge du graphiue (centres & usinage § commande numérigue) 10 %
Autres imstallations techniques, matériel e cutillage industriel 12500333 %
Mutériel el mohilier de bureaw, suires agencements of installalions 1043331 %

La hase d"amortissement ne lienl pas compte de valeurs résiduelles a la fin de utilisation de
ces actifs car aucune valeur résiduelle significative na é1é identifide pour les immobilisations
corporelles de la société,

Le mode d"amortissement, les valeurs résiduclles et les durédes d utilité sont revus au minimum
a chagque fin d'exercice et peuvenl venir modifier de maniére prospective le plan
d"amortissement initial,

3.5 - Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation correspond & leur colit dacquisition & la date d"entrée
dans le pairimoine de la société.

Les droits de mutation, commissions et honoraires se rapporiant 4 acquisition des
immaobilisations financiéres sont cnregistrés en charges de 'exercice, sur option prise
conformément au réglement CRC 2004-06
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3.6 - Stocks

Les stocks sont valonsés de la manidére suivante ;

- Le cofit dacquisition des matiéres premiéres approvisionnemenis ¢f marchandises
correspond au prix dachat augmenté des frais accessoires d'achat.
- Les couts des travaux en cours et des produits finis et semi-finis comprend ;
o les couts d"acquisition des matiéres premidres ¢l des compaosants,
o la main d'euvre directe (heures réelles pointées pour un lot valonsé au taux
horaire chargé de [*atelier correspondant) ,
o les couts de sous-traitance réels et
o les frais généraux (qui couvrent les couts indirects de production) caleulés sur la
hase d"un pourcentage appliqué an cout direct.

Le cout historigue des stocks et en-cours est évalué selon la méthode du cout réel de production
de chacun des lots en stock,

Dies provigions ponr dépréciation sont comstibnés -

- Lorsgue les prix de revient sont supéricurs aux prix de vente, diminués des [rais de
commercialisation des produits,
En fonction de la valeur économique des siocks compte tenu de la faible rotation.

3.7 - Créances

Les eréances sonl valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation esl
praliquée au cas par cas lorsque la valeur d"inventaire est inféricure 4 la valeur comptable. Elles
sont déprécides, le cas échéant, en fonction du nsque de non-recouvrement.

En ce qui concerne I"affacturage. le compie Clients est soldé lors du transfert de la eréance au
factor matérialisé par la quiltance subrogative. La créance qui nalt ainsi vis-a-vis du factor
s"éteint lors du financement de la quittance, sous déduction de la retenue de garantic et des frais
et commissions dus

1.8 = Dépréciations d'éléments d’actif

A —
En application des dispositions du réglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015, un west de
dépréciation est réalisé dés lors qu'il exisle un indice interne ou externe de perte de valeur.
Une dépréciation est alors comptabilisée si la valeur recouvrable de 'immobilisation
concerndée est inféricure & sa valeur nette comptable. Cette dépréciation vient en diminution
de la base comptable amortissable sur la durée de vie restante.

Préalablement au test de dépréeiation, une identification des unités génératrices de Irésorerie
(UGT) a ¢é1é effectuce. Une UGT est constituée par un ensemble homogéne d'actifs donl
I*utilisation génére des entrées de trésorerie qui sont propres & cette UGT.

Egide procéde & I'évaluation des cash-flows futurs actualisés que va générer chaque UGT.
La valeur d’wtilité correspondant au résultai de "actualisation de ces cash-flows est comparée
d la valeur netie complable des actifs incorporels et corporels de I'UGT correspondante. Si
celte valeur d utilité est inféricurc a la valeur nette comptable, une dépréciation est enregistrée.

Les dotations et reprises relatives aux dépréciations des ¢léments de "actif immohilisé
apparaissent dans le résultat d’exploitation du compte de résultat de la sociéié,
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ctifs financicrs
Les titres de participation sont, le ¢as échéant, dépréciés pour tenir compte de leur valeur
dutilité pour la société. Celle valeur est apprécide & la cldiure de chagque exercice et la
dépréciation qui peut en résulter est revue & celte occasion.

Stocks et encours
Les matiéres premidres, les produils semi-finis et finis donnent lien 4 la constitution de
dépréciations calculées en fonction de leur ancienneté et de leurs perspectives d utilisation ou
de vente,
Ces dépréciations sonl calculées, sur la base du stock non réservé par des clients, de la maniére
suivante :

s 5% pour le stock de moins de 12 mois

o  T5% pour le stock de 13 & 24 mois

o 100% pour l¢ stock de plus de 24 mois,

Croances
Les créances présentant, le cas échéant, des nisques de non-recouvrement, fonl I'objet de
dépréciations & hauteur de la valeur estimée du risque.

3.9 — Capitaux propres
En application du plan complable général, les subventions d'équipement destinées 4 acquérir
des immobilizations sont inscrites dans les comples 13 présentés au passifl du bilan dans les
fonds propres. La reprise des subventions d'investissement qui financent des
immaohilisations amortissables s"efMectue sur la méme durée et au méme rythme que
I"amortissement des immobilisations acquises au moyen de ces subventions,

110 - Provisions

Les provisions pour risques ct pour charges sont destinées & couvrir les risques et charges
que des événements survenus, ou en cours, rendent probables.

Elles comprennent notammient :

- Les provisions pour restructuration

- les provisions constituées au titre des indemnités de fin de carriére et les médailles du travail
- les provisions pour charges qui sont des provisions pour couvrir les litiges prudhommaux

Provision pour restructuration : La provision pour restructuration de Trappes pour 35KE suite
au déménagement en 2019 est destinée & couvrir les couts de remis en &at du bitiment de
Trappes lors de la restitution & venir en 2025, Un montant de 200K€ provisionné cn 2022 qui
concernail des litiges prudhommaux a éé reclassée en 2023 en Provision pour charges.

Les indemnités de départ en retraite, les allocations d'ancienneté et les médailles du travail
font 1"objet d'une provision calculée conformément aux nouvelles recommandations
comptables depuis 2021. Les engagemenis d'indemnités de départ en retraite et les allocations
d'ancienneté résultent des conventions collectives et aceords d'entreprise applicables & chaque
établissement.

Les engagemenis relatifs aux médailles du travail sont caleulés conformément aux dispositions
légales en la matidre.
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L'effet de 'actualisation récurrente el des variations normales des variables du caleul de la
provision (anciennectlé, mouvement de personnel, taux dsctualisation, ete. ...) est constaté
intégralement en compie de résuliat,
Provigions pour charges

La provision pour charges correspond & une provision pour des litiges prudhommaux avec dos
anciens salariés de la société. Le montant de la provision correspond & 1"évaluation par la
sociélé du nsgue probable par rapport aux demandes faites par les salanés aupris des
prudhommes. Ce montant reste en provision jusqu’au dénouement du contenlicux €l au
paiement des éventuels montants décidés par un Conseil des Prud hommes ou une Cour

dappel.
3.11 - Operations en devise et écarts de conversion

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au
cours de fin de périede. La différence résultant de 1"sctualisation des delies ef créances en
devises & ce derier cours est portée au bilan en « Ecart de conversion ». Les peries latentes
de change non compensées font |'objet d'une provision pour risques, en totalité.

Les achats et les ventes en devises sont enregistrés dans le compie de résultat au taux de la
date des opérations. En fin de période, les dettes et créances en devises sonl valonsées au cours
de cldture. Compie tenu des faibles montants en jeu, "écart a é1é passé directement dans les
charges ou produils financiers sous la rubrique « différences de change ».

De la méme fagon, les comples bancaires el de caisse en devises sont également ajustés au
cours de cliture

3.12 = Chiffre d'affaires
Les revenus générés par la Société proviennent essentiellement de la vente de boitiers
hermétiques et accessoirement de frais d’outillage 5"y rapportant facturés sous forme de
SErvices,

Ces biens (les beitiers) sont vendus sur la base de bons de commande client qui incluent des
prix fixes et déterminables,

Les produits sont expédiés selon lincoterm départ usine (incolerm EXW). Le chiffre
d'affuires est reconnu lors du transfert des risques soit lors de Pexpédition des produits, soit
lors de la mise a disposition & T'usine
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Notes complémentaires sur le bilan et le compte de résultat

4.

Immuobilisations incorporelles

4. 1. Concessions, brevels, fcences

La variation des autres immobilizations incorporelles s'analyse comme suit

Euros austr2rz0a | " enestions, | Consons [Vt omom
E-nnms'rnml Brovels, icences 418 033 2 1580 4] 421 183
La variation des amortissemenis s'analyse comme suit ;
Euros nﬁlr:umlluh:u Dotations R.::r;ﬁ“ n::::;l::u
JM2z022 I 2023
Concessans, brevels, licances 407 805 5 696 0 413 501

Les immobilisations incorporelles concernent essenticllement des logiciels.

4.2 Fonds commercial

Euros

Despraciation

Fonds de commerce de Bolking

Valeur nefle comptable

322023 1M 22022
152 448 152 449

-152 448 -152 449

{ 0 0

Ce fonds commercial résulte de Pacquisition en 1992 de I'établissement de Bolléne, et notamment
de "activité « boitiers céramique de type MCM» qui v était développée.

Ce fonds de commerce a éié tolalement déprécié en 2002, les produits concernés par I"acquisition
de cette technologie n*étant plus commercialisés,

5.

Immaobilisations corporelles

La vanation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit ;

ulsitions, | CTmons Ty
Rulsrigues (eumos) u“;:::;;:z“ lI'L:;rﬂw':lul,it;|n||. :::::::‘ brute au
wiremenis i M 2023

Construchons 18 801 18 801
Install techmiques ot outilage industrisl 9 251 072 53 705 562 58] 1§ 342 11
Autres immsbilisotions £omoreles 1399 &7 35 788 1433 381
Immobilisations coporsties en cours 201 947 202 950 192 321 2028
Awances et accmples - -
Total 10 872 405 BOO 441 674 979] 11 087 957|
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Les investissements qui 5" élévent & 390,441 euros pour I"exercice 2023 concement essentiellement
des machines industrielles pour I'usine de Bollene qui ont été pour la plupant cédées ensuite dans le
cadre de Minancement par crédit-bail pour une valeur de cession de 562 658 euros.

La variation des amortissements des immobilisations corporelles s'analyse comme suit ;

Rubriques (euros) Eupins g [ “m‘; el .;ﬂﬂ’.‘ e
3122022 311212023
Consirucions a1 2048 5258
Install. techniques el culillage indusiris 8 G54 269 144 B35 & 801 104
Autres fmmobiksations coporelias 1047 138 105 G40 1457078
Immabilisalions corporeles encours 112 321 112 31
Total 9818 039 256 823 112321| 9963 441

lex dotations aux amortissements des immobilisations corporelles sont calculées en mode lindaire
¢t enregistrées en résultat d’exploitation pour 256 B23 euros.

6. Immobilisations financiéres
Valeur brute
Rubriques [auros) "’?jﬁm’“ Variaticn au
IMMEI0EI

Pasticipation Egide LSA LLC E? Ba4 Ba2 B2 G4 34
Aultres titres immobiisés 104 100
Deipits da garante 425 813 G 036 431 649
Gage aspioe pedt Solined-PME Didense A0 GO0 -0 00 L]
Total B3 440 555 =23 T4 B3 416 591

Comme il est décrit plus haut au chapitre 3.8. Dépréciations, la valeur des titres de participations
dans Ia holding Egide USA LLC, qui détient 100% des titres des sociétés Egide USA Inc. et Santier
Inc., a é1é ajustée en 2022 grice une dépréciation complémentaire de 3 millions d'euros alin de
refléter Mestimation de la valeur de cession de cette holding et de ses deux filiales américaines.
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7. Stocks et en-cours

La variation des stocks et encours s'analyse comme suil ;

Valeur brute . Valeur brube au
Rubriques (euras) au 3122022 | Variation 3112/2023
Mat prem. & approv. 3331 450 -184 089 3 137 361
Encours B20 BO8 89 590 1010 488
Produfls finis BG4 628 185 569 1050 187
Marchandises 5532 -1 099 3533
Total 5122 518 T80 5201 589
) Dépréciation Dépréciation au
FLSYIpNA yifits au31M12n022 | Variation 3111212023
Mal. prem. & approv, 1055 391 -12 143 1043 248
Encours 0 0
Praduits finis 518 768 =44 B2 4T3 BTG
Marchandizes 3 558 =25 3 533
Taotal 1877 ™7 -57 060 1 520 657
Rubriques (euros) ot ?..:E'ﬂuii Vaciion 31H 202
Mal. prem. & approy. 2276059 -181 846 2094113
Encours 820 808 88 580 1010 498
Praduits finis 35 B0 230 481 576 3
Marchandizes 1874 -1 874 0
Total 3 544 801 136 131 3 GBO 932
8. Créances clients
La vanation du poste clients s'analyse comme suit ;
Euros Valeur au | Valeur au
I A2022 | M 2r2023
Clients et comples rattachés 815626 | 1098 460
Provision 32436 32 436
Valeur nette comptable 783190 | 1066024

Le recours a "affacturage est effectifl depuis aveil 2006, Les créances clients cédées 4 "affacturage
mais non encore réglées s'éléve & 2 965 K€ au 31 décembre 2023, ce qui porterait la valeur nette
des eréances clients en I"absence d'affacturage 4 4 014 k€ au 31 décembre 2022 contre 3 361kE au
31 décembre 2022.
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9, [Etat des eréances et des deties

Etal dag créancas (purns) Montant brut A1nniu1:|hn' A plusd™f an
Autres immobilisations financiéres- dépots et
caulipnnemenis 431 6449 4311 649
Avances el acomples versés 8 232 B 232
Créances clients e comples ratachés 1 D58 460 1 066 024 32 436
Efal ; crédil d'impit rechanche 715 580 143 £42 572 048
|Etal : i3xe sur la valaur apoulie 172 888 172 B85
Factor Sdd 951 544 551
Comple courant Groupe 1 976 839 1978639
Subveniion & recevoir & Etal Frodult a recevoir 538 B8 598 668
Ditieur dhuers (dont foumiaseur &f personnal) 27 842 27 842
ﬂw?cm-m&ﬂ o’ avaEnce 180 155 180 156
Taotal E?HZ’H’I 4 T 14-1-[ 1036 133'

La eréance relative aux factors représente le fonds de garantie non financé,

La créance de Crédit d'Impits Recherche est 4 plus d'un an car la société n'a pas le statut de PME
el doit donc attendre 3 ans avant d'encaisser la eréance de 1"éat. Toutefois, 80% de cette créance
sur I"éal est Minancée auprés de la BPL

10. Capitaux propres

10.1. Capital social
Le capital est composé de 16 259 364 actions au nominal de 0,50€. 11 s éléve done 4 8,129,682 euros,

Le capital social a été augmentd en 2023 de 2 956 248 euros par ["émission de 5 912 496 actions 4
la valeur nominale de 0,50 euros au cours d'augmentation de capital en numéraire.

10.2, Prime d émission

La prime d'émission a augmenté de 763 404,406 en passant de 99 975,69 euros au 31 décembre
2022 & 862 782,09 curos au 31 décembre 2023 a la suite de

- L'¢mission de 5 912 496  actions avec une prime d'émission de 0,15 euros par action

- Diminuée de 124 068 curos de frais d"émission déduite de la prime.

10.3. Plans d"options de souscription d'actions

Autorisés par les assemblécs générales du 16 juin 2016 et 19 juin 2020 d'Egide SA, les conseils
d'administration des 19 mai 2017, 30 juin 2020, 22 mars ¢t 29 septembre 2021 et du 17 juin 2023
onl consenti au bénéfice d'un de ses dirigeants et de certains membres du personnel salané de la
socibété el de ses filiales détenues directement ou indirectement, des options donnant droit & la
souscription d'actions & émetire & titre d'augmentation de son capital ou i I'achat d’actions existantes
de la société provenant des rachats effectués dans les conditions prévues par la ko,

Il a été aribué de nouvelles options au cours de 'exercice 2023, En revanche, 250 000 options
anciennes sonl devenues cadugues,
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La situation des divers plans & la ¢lotre de 'exercice est la suivanie :
Purstic du plan Fam n* E1 | Plan e® 12U | Plan n® 1.2 | Piee n™ 1023 | Plann® L2 | Plan n® 105 Toual
Aestibice pieaie du anos/aons | 1a/e0020 | 19vee00 | tavmesaces | 1s/06/a020 | 1962000
Consil du saarssaon? | sopoasaon | rucason | 2aeovses: | ssvoanna | ovyneroes
mm':‘:"m." _“_._'"' = I wmooe | sae0e | sooso maeo0 | eoom | aosec | 1220000
b do départ F ruroce vaes/zen7 | 3ameama | amapon | oyeeane: | oo | eynemaes
TR R g — imeera | pameipoer | Fumanore | oaolaos | IR0 | ano e
Levts - 2 520 acvar {2 530 action |7 500 achions| ¥ 500 soven {2 500 action |2 500 actien|
Crrse o o e e mum 7 am Fam Tam T T am 1ar
Dronée Piififrum e délanton A e Adir e harine hawiwe LT Rirane
Frin de soulir ptian 2a7¢ e 181 € s e L37¢e Ly
T — ® o n @ o 3 e
|leirll‘v|-|-un|pn~l-|:|w.hh_nmh1 W% 00a | 40 D00 purfe ol Ad Be0 W55
Nambre rastan b lever su 3112 2023 #ows|  womo|  moeo|  eoo|  woen]  woow] msom

Pour information, le cours moyen de 'action Egide SA au cours de 'exercice 2023 a été de 0, 692
eures, et le cours de cldture du 31 décembre 2023 est de 0,729 curos.

10.4, Tablean de variation des capitaux propres

Euros MAX2023 3022

Reésullal nel comgplable 241 612 -2 706 718
Soil par aciion 001 -0.26
Dividende propasi 0 0
Soil par action L a
Capitaun, propres & la cldune de Nexercice précident avant affectation 8 840 043 10 182 366
Alfectation du résuliat de Nexercioe précdant par TAG0 -2 706 119 303 843
Capitaux propres # Noueriung de Fexan cn G134 224 10 486 300
Variations gn cours d'oxercics ; 0 ]
iﬂp‘t&lilxmlu bilan e clidture do Nexercics avant AGO of hars 6134 224 10 456 209
Wariat:on (obabe des capitaun propres au cous de Faxarcios =241 612 -2 706 T19
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11. Provisions
La variation des comptes de provisions sanalyse comme suil :
Rubrigques {8uros) awmarezz | Dofations | Reprses | a12iz023
Prowissons pour indemnilés da dapart en relraite
et obligations similaires 511 625 123297 490 549
Provissans pour raslraciuration 2350m0 200 000 5079
Provigions pour charges {litiges prudhommaux) 0 450 000 140 670 200 330
Total T4T D04 450 000 352 047 S44 056
Dotations el reprises dexplofation 450,000 352 p47¥

r indemni

Les indemnités de départ en retraite, les allocations d'ancienneté et les médailles du travail font 1" objet
d'une provision calculée conformément aux nouvelles recommandations comptahles depuis 2021.
Les engagements d'indemnités de déparl en retraile ot les allocations d'ancienneté résultent des
conventions collectives et accords d'entreprise applicables & chague élablissement.

Les engagements relatifs aux médailles du travail soni caleulés conformément aux dispositions légales
en la matidre.

Provisions

L'effet de I'actualisation récurrente et des variations normales des variables du caleul de la provision
{ancienneté, mouvement de personnel, taux d'actualisation, etc. ...) est conslaté intégralement en
compte de résultal.

Les principales hypothéses de caleul de la provision pour indemnités de départ en retraite qui onl
€t retenucs sont les suivanies
- dge de dépan a la retraite : 63 1 65 ans, en fonction du statul non-cadre ou cadre,
- taux d’augmentation annucl moyen des salaires : 2,5 %,
I"espérance de vie résulte de la table de mortalité de 'INSEE 2014-2016,
Les taux de rotation retenus sont : 6,60% constant pour les Cadres et 3,50% constant pour les
Emplowvés
le taux d’actualisation financiére & long terme a 616 retenu pour 3,17 % contre 3,50% en 2022
(taux Markit Iboxx corporate AA 10+),

- Provision pour restructuration ; La provision pour restructuration de Trappes pour 35KE suite
an déménagement cn 2019 est destinée & couvrir les couts de remis en état du bitiment de

Trappes lors de la restitution & venir ¢n 2025, Un montant de 200K€E provisionné en 2022 qui
concemnail des litiges prudhommaux a été reclassée en 2023 en provision pour charges.

- Provision pour charges : La provision pour charges est destinée 4 couvrir les nsques calimids
dans le cadre de litiges prud’hommaux avec 5 ancien salariés.
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12. Tablean des dépréciations
Rubrigues [suros) 311122022 Dotations Raprises JMM22023
Immobilisabions nconporelies 1562 444 0 152 440
Immobelizalans corporallas 112 321 i} 112 321 ]
Immobilisations financidres TE 984 842 0 0 TG B84 B42
Stocks el encours 157777 146 155 203 215 1 520 657
Créances X2 436 0 H] A2 436
Total T8 850 745 146 155 315 536 T8 GRa0 l64

En 2022, les titres de la holding américaine Egide USA L1C, détenant Egide USA Inc. et Santier
Inc. ont é1é dépréciés & hauteur de 3ME pour tenir compte de 'estimation d*une valeur possible de

vente,
13, Dettes
A plusd 4 an
Etat des dettes (euros) Montant brut |4 1 an au plus| st moins da 5 | A Plus de 5
ans ans
Emprunt obdigataine Vatel 721 8 244 A 47T 000
BP Financement CIR Arsno 115 DO 272 500
PGE B79 459 203 942 565 517
Datte rattachée & panicip. Egide USA LLG 465 117 ' 465 117
Daties inanciérnes Z 453 093] B42 OSH| 1810 134)
Foumisseurs comples reftachés 2 000 187 2000 187
Pemotnel el comptes ataches 743 219 743 219
Shounll socsnle, aulns ong. Soc. 754 B4 o B4
Etat : autres mpdts el taxes &S B21 B5 B
fudres daiies ar2 B3 272 BA3
Dettes Diverses I8364T4] 2836 474 i}
Total § 289 567 4 479 433] 1810 134] 5
14, Charges constatées d'avance
Rubrigues (euros) INA22023 322022
Achat Matiére premiere 1124 B 566
Layers et charges locatives 48 152 82 350
ASSuUrances B2 503 G 599
Redavances de logicials g 216 22 832
Divers (Maintenanca,. .. 39 160 24 400
Tatal 180 155 154 655
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15. Charges a payer

Rubrigues (suros) IMH22023 IMM2I2022
Fournizsaurs - faclures non parvenuas A7 337 255 446
Clients — avoirs & élably 68 365
Parsonnel = indemnités de sécurilé sociale 688 2 556
Personnel — dettes provisionnées pour congés
a payer el charges afférantes 75388 a0 0n
Parsonngl — dillas provissonnédes pouwr premes &
payar &l charges aflérantos 13827 6250
TVA sur avoirs & recevaoir BB
Enat — Aulres charges & payer 34120 26 186
Motes de frais & payer 1688 136
Commissions & payer 100 872 44 BGB
Intéressement & payer 40 D00
Total 1512 405 1045 750
16. Produits & recevoir

Rubrigues [suros) e [ L 122022
Fournissturs - avoirs & recevoir A0H
Clhenls factures & &tablir 0
Autres produits & recavair 30 568
TWVA sur feciures non parvenues BE T25 36929
Elal = subvention & recevolr E6E 000 827100
Taotal 657 801 664 020
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18. Impit sociétés el déficits fiscaux

Le montant des déficits fiscaux reportables & Ia cldture de Vexercice 2023 s'éléve 4 58 497kE,

Un crédit d'impdt recherche a é1é comptabilisé au titre de 'exercice 2023 pour 233 kE. La société
ayant perdu son statut de PME au sens Européen, ce crédit d'impdt ne sera remboursé que dans 3
ansz, Un financement relai est en cours de mise en place.

Accroissements ef allégements de la dette future d'impdt au taux normal d'im position

Allegemants (ouros) 2023 2022
Indemnidd de départ en retralie 17 315 1421
Allocabion ancienneld el médaille du travail 5038 3 782
Ecart de conversion passil - -
Diéficits reportables fiscaleman 58 403 563 - 58108 580
Tolal 58 505839 - 58103377
Taux dimpasition 25% 25%
Soit un allégement de la dette future d'impdt 14626 460 | - 14 525 844

19. Ventilation du chifire d'affaires par secteurs d'activité

Le chiffre d'affaires 2023 (hors Groupe) correspond majoritairement a des livraisons de produis finis

expédids pendant la période.

19.1 Ventifation du chiffre d'affaires par ligne de produits
Soctours d'activité (Keuros) MM21202 22022
Wiprre mddal T &7 970
Caramique T 58T 641
Activilés annexes 317 506
Groupe Egide 137 928 280115
Total 17 634 762 15 Te0 322

19.2 Ventilation du chiffre d'affaives par secteurs géagraphigues

Sectleurs ghographigues (surocs) Y2023 MnMa022

France G917 565 G 708 195
ICEE hors France 3329 166 1686 018
LISA el Canada 1008017 577 555
Autres pays €171 183 G 489 439
Groupe Egido 137 928 284 115
Total 1T 634 TB2 15 760 322
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20. Résultat financier

Rubrigues [euros) MM 22023 MH2r20E
Intéréle das emgrunts 03 586 =48 030
Ridsultal net des opbralions an devises -24 J6 -5 T25
Commission spéciaks da financameant - alfaciurage =130 698 -3 822
Dépreciation des tires de padicipalions 0 =3 000 000
Autres charges -15 578 =40 358
Total 254 1B =3 132 935
21. Résultat exceptionnel
Rubrigues {euros) 322023 MM 22022
Pénalits el amandes =26 793
achéanciar Lirzaal 12 022
Subvention drmveslissamant 165 080 133 847
Prafit sur exarcice antérsur 18 363
Total 156 657 121 625

Les subventions d'inveslissemenl octroyées par les pouveoirs publics pour financer "achat
d'équipements pour |'usine, sont reprises en résultat exceptionnel & hauteur de I'amortissement ou
du cout de crédit-bail des machines.

22. Rémunération des dirigeants

En 2023, la rémunération brute versée aux dirigeants se décompose comme suil

- Pour la fonction de Président Directeur Général du 17 janvier 2023 au 17 juin 2023 - $214,155.87

- Pour la fonction de Directeur Général du 1% juin 2023 au 3] décembre 2023, auvcune
rémunération n'a été versée

- Pour la fonction de Directeur Général Délégué du 17 juin 2023 an 31 décembre 2023, aucune
rémunération na Sl versée

En 2023, 60KE de jetons de présence ont été versés a deux administrateurs indépendants.

23. Autres engagements
231.1. Engagements donnés

2311 Engagements en faveur dex sociclés lides
Neéant
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23.1.2. Engagements en faveur des dablissements de orédir
Les engagements hors bilan en faveur des dtablissements de crédit peuvent étre résumés dans le
tablean suivant :

Rubriques (euros) | 3122023 | MM 22022
Ihlwrﬂmrmnlﬁ

Eﬂ-ﬂﬂl}ﬂ]‘lE donindes

| Total Méant Néant

23.1.3. Engagements de crédit-bail

Les engagements de erédit-bail concernent uniquement les postes suivanis el s¢ résument commae
suit

Matérial indusiriel [euos) MM 202023 IM2r022

Valaur des biens & la date de signature du coniral 18925233 881 855

Dodations aux amomissemants qui auraent &bd
enregEindes 5i oos blens avaient até acquls ;

- gU ¢ours de |'exercice 232 884 102 166

- cumubées & 'ouveriure de Fexercice 182 1565 119 205
Redevances paydes |

- @l eours de 'exercice 316 535 116 761

- cumulées A 'ouveriure de Nexercce 182 651 131 513
Redevances restant & payer a la cldture de l'exercice 1275 708 T01 738
Prix d'achat résidusl 13777 T 5TE

23 14, Engagements d affacturage

L entreprise céde ses créances clients dans le cadre d"un contrat daffacturage. L encours hors-
bilan est de 2 965 K€ au 31 décembre 2023
En cas de non-paiement d'une créance, 'entreprise serait appelée & rembourser I'avance regue.

28.2. En i 5
Aucune garantic bancaire n'a éé émise au profit d’ Egide.

28,3, Enpgapgements réciprodques

Egide SA avail souseril une police d assurance-crédit dont les factors étaient désignés comme
bénéhRcianires. Ce service esl maintenant intégré dans la prestation du factor qui a done souscnt une
police globale.
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24, Ventilation de 'effectif moyen

2023 2022
Cadres el assimilés a2 32
Apgents de mellnss & (echnicens 21 19
Employds 4 4
Ouveiers o4 B4
Effectif moyen 150 139







